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1. INFORMAÇÕES GERAIS 

 
1.1. Informações Territoriais 

 
UF SP 
Estado São Paulo 
Área 149,253 km²   
População 336.454 (Estimada IBGE, 2021) 

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/praia-grande/panorama 
 

 
1.2. Secretaria de Saúde 

 
Nome do Órgão Secretaria De Saúde Pública De Praia Grande 
Número CNES 3326888 
CNPJ 46.177.531/0001-55 
Endereço AV PRESIDENTE KENNEDY, 8850 
E-mail sesap@praiagrande.sp.gov.br 
Telefone (13)3496-2400 

Fonte: http://cnes.saude.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/identificacao/3541003326888 
 

1.3. Informações da Gestão 
 
Prefeito(a) RAQUEL AUXILIADORA CHINI 
Secretário(a) de 
Saúde em 
Exercício 

CLEBER SUCKOW NOGUEIRA 

E-mail 
secretário (a) 

sesap@praiagrande.sp.gov.br 

Telefone 
secretário (a) 

(13)3496-2405 

Fonte:  
 

1.4. Fundo de Saúde 
 
Lei de criação Lei Municipal nº 1445/2009 
Data de criação 17/09/2009 
CNPJ 11.252.940/0001-94 
Natureza 
Jurídica 

Fundo Público 

Nome do Gestor 
do Fundo 

CLEBER SUCKOW NOGUEIRA 

Fonte: http://www.praiagrande.sp.gov.br/ 
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1.5. Plano de Saúde 
 
 

Período do 
Plano de Saúde  

Plano Municipal de Saúde 2018/2021 

Status do Plano 
Aprovado 
Resolução COMUSA-PG nº 045/2017, de 29/08/2017. 
Decreto Municipal nº 6.426, de 2 de fevereiro de 2018 

Fonte: http://www.praiagrande.sp.gov.br/ 
 
1.6. Informações sobre Regionalização: 

 
 
Região (Baixada 
Santista): municípios 

Área (Km²)* 
População 
(Hab.)** 

Densidade 
HAB/Km2** 

BERTIOGA 491,546 66.154  97  
CUBATÃO 142,879 132.521 831 
GUARUJÁ 144,794 324.977 2.027 
ITANHAÉM 601,711 104.351 145 
MONGAGUÁ 143,205 58.567 326 
PERUÍBE  326,216 69.697 184 
PRAIAGRANDE 149,253 336.454 1.782 
SANTOS 281,033 433.991 1.494 
SÃO VICENTE 148,100 370.839 2.248 

Fontes: 
*    https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/ 
** 2021 – Estimativas preliminares elaboradas pelo IBGE. Disponível em: https://cidades.ibge.gov.br/  
 

1.7. Conselho de Saúde 
 

Instrumento 
Legal de 
Criação 

Lei Municipal nº 1.871 de 14/12/2017 

Endereço Rua Xavantes, nº 51, Bairro Tupi 
E-mail comusapg@praiagrande.sp.gov.br 
Telefone (13) 3496-5376 
Nome do 
Presidente 

ANTONIO PIO NETO 

Número de 
conselheiros por 
segmento 

Usuários 10 titulares / 10 suplentes 
Governo  04 titulares / 04 suplentes 
Trabalhadores 05 titulares / 05 suplentes 
Prestadores 1 titulares / 1 suplentes 

Fonte: http://www.praiagrande.sp.gov.br/PraiaGrande/conselhos/index.asp 
 
 



P r e f e i t u r a  d a  E s t â n c i a  B a l n e á r i a  d e  P r a i a  G r a n d e  
Estado de São Paulo 

Secretaria de Saúde Pública 

Relatório Anual de Gestão 2021 

 

3 | Página 

 
1.8. Casa Legislativa 

 
 

1º RDQA 2021 
Data de entrega do 

Relatório 
 

31/05/2021 
 

 
2º RDQA 2021 

Data de entrega do 
Relatório 

 
27/09/2021 

 

 
3º RDQA 2021 

Data de entrega do 
Relatório 

 
21/02/2022 

 
Fonte: RESOLUÇÃO COMUSA-PG Nº 004/2021 (Datas das audiências pública) 
 

 
2. INTRODUÇÃO 

 

Em atenção aos ditames da Programação Anual de Saúde 2021, 

oportunamente aprovada pelo Conselho Municipal de Saúde através da Resolução 

COMUSA-PG n°. 021/2020, com atualizações do SISPACTO 2021 e da Pandemia 

de Importância Internacional por COVID19 (conforme recomendações 

apresentadas pela Nota Técnica n° 07/2020-CGFIP/DGIP/SE/MS) através das 

Resoluções  n° 004/2020, de 29 de janeiro de 2020 e n° 010/2020, de 23 de 

setembro de 2020, o Relatório Anual de Gestão 2021 simboliza a descrição dos 

resultados alcançados com a deflagração das ações de planejamento da gestão 

municipal, sendo o último ano de um ciclo quadrienal de grandes investimentos 

nos serviços públicos de saúde definidos junto ao Plano Municipal de Saúde 

2018/2021, aprovado através da Resolução COMUSA-PG nº. 045/2017. 

Em meio a todos os desafios impostos pela Pandemia de 

Importância Internacional por COVID19 no território municipal, conforme 

detalhadamente descrito no PAS 2021, a Gestão Municipal manteve seu 
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compromisso de cumprimento do Plano Municipal vigente e, após a consolidação 

de um ciclo de expansão da cobertura de Atenção Básica, planejados junto ao 

Plano Municipal anterior (PMS 2014/2017) através da construção de 6 (seis) novas 

unidades de saúde com capacidade para comportar até 5 equipes da Estratégia de 

Saúde da Família em cada equipamento – quais sejam, Usafa Antártica 

(13/04/2016), Ocian (30/04/2016), Maracana (09/05/2016), Rio Branco 

(11/07/2016), Santa Marina (11/07/2016) e Aloha (11/07/2016), o último Relatório 

Anual de Gestão sintetiza as novas unidades construídas na vigência do PMS2018-

2021: Usafa Princesa (30/10/2019), Usafa Noêmia (22/07/2020) e a  Usafa 

Guilhermina (23/07/2020), bem como os grandes investimentos no setor de 

especialidade ambulatoriais com a inauguração do novo Centro de Especialidades 

Médicas Ambulatoriais e Sociais em sua capacidade de gerar 10 mil 

consultas/mês, o centro de especialidades oftalmológicas e as novas habilitações 

nas diversas redes de atenção (particularmente na RAPS, Doenças crônicas e 

Deficiências). 

No componente hospitalar investimentos da ordem de milhões 

de reais foram dotados para a ampliação de leitos e melhora da ambiência do 

Complexo Hospitalar Irmã Dulce. Equipamentos como camas hospitalares, 

monitores cardíacos, aparelhos hospitalares específicos para diversas 

especialidades médicas, aparelhos de imagem de última geração e para conforto e 

ambiência foram realizados. Como exemplos, cita-se a reforma e ampliação do 

ambulatório de especialidades cirúrgicas, contando com cinco salas de consultório, 

3 banheiros e sala de espera para cerca de 60 lugares, o novo refeitório com mais 
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de 100 lugares (em uma área construída especialmente para esse fim para  

proporcionar um local maior e mais adequado para as refeições dos acompanhantes 

de pacientes e funcionários), a inauguração de 47 leitos clínicos hospitalares dos 

mais de 100 planejados junto ao PMS 2018/2021. Todavia, a fase mais intensa da 

Pandemia por COVID19, em 2021, exigiu o remodelamento dos esforços de 

inaugurações no componente hospitalar, frente à necessidade de assegurar a oferta 

de 60 leitos de UTI adulto COVID19, atendendo ao cume estimado de casos graves 

e críticos no território municipal, e a plena operacionalização do Hospital de 

Campanha Falcão, implicando na decisão de se postergar a operacionalização dos 

novos leitos de retaguarda e a nova ala obstétrica junto à Rede Cegonha municipal.  

Em 2021, no auge da Pandemia, buscando as melhores 

evidências científicas para uma ação baseada em evidências e otimização da 

utilização da infraestrutura instalada, o município – utilizando todo a rede 

assistencial, o Comitê Técnico-cientíco, o monitoramento e acompanhamento dos 

casos pelo ACOLHE PG e especialmente a atuação da vigilância epidemiológica 

– respondeu exemplarmente em uma ação orquestrada de enfrentamento da 

Pandemia por COVID19. 

Deflagrando a mais eficiente ação pública de combate a 

Pandemia, o ano de 2021 assistiu a primeira vacinação para COVID19 em Praia 

Grnde, em 20 de janeiro de 2021, em um profissional médico do SAMU com 30 

anos de carreira e 67 anos de idade, a ilustre Dra. Teresinha Saddi. O ato simbólico 

representou o início de um intenso processo de ação da Secretaria de Saúde Pública 

em garantir locais de vacinação, suprimento de insumos e recursos humanos em 
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uma atuação coordenada pela Vigilância Epidemiológica, garantindo-se em 

janeiro o início da vacinação de profissionais de saúde, atuando na linha de frente, 

de povos indígenas no território e idosos acima de 85 anos. Essa ação foi 

progressivamente atingindo grupos etários mais jovens, seguindo cronograma do 

Ministério da Saúde, abarcando maiores de 80 anos (fevereiro/2021), 70 anos 

(março/2021), 64 anos (abril/2021), acima de 43 anos e 40 anos com comorbidades 

(maio/2021), 40 anos (junho/2021), 27 anos (julho/2021) e, finalmente, ainda em 

uso off label, acima de 13 anos de idade (agosto/2021). Assim, o município 

conseguiu atingir cobertura vacinal acima de 90% da população, superando a 

cobertura de muitos países desenvolvidos no mundo. 

 
Fonte: PG Notícias de 20/01/2021 - Médica do SAMU é a primeira vacinada contra-COVID19 em 

Praia Grande  
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A atuação do ACOLHE PG, articulando a Atenção Primária à 

Saúde municipal, em 100% de cobertura e horário estendido até 22h no auge da 

pandemia, na companhia da Rede de Urgência e Emergência, hospital de 

Campanha Falcão e os 100 leitos de UTI do Complexo Hospitalar Irmã Dulce, 

orientou e proporcionou conforto humanizado no monitoramento, a cada 24 a 48h 

conforme indicação, de munícipes suspeitos e acometidos por COVID19.  

 

 
Fonte: PG Notícias de 29/01/2021 – ACOLHE PG alcança a marca de 195 mil ligações de 

monitoramento. 

 

Contando com uma rede diferenciada e uma oferta de leitos 

acima da média regional, o município de Praia Grande figurou, em 2021, entre as 

maiores ofertas de internações e diárias de UTI na Baixada Santista com uma 
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mortalidade em hospital de campanha 10 vezes menor do que a média da região, 

conforme resultados a serem apresentados neste relatório anual de gestão. 

O ano de 2021, vacinados os profissionais de saúde e população 

vulnerável, também foi palco da retomada de grandes ações de promoção de saúde 

e prevenção de doenças, merecendo destaque as ações especiais de combate a 

arboviroses (com ação tática de diversos segmentos atuando nos bairros com 

orientação de combate a criadouros de mosquito), a ampliação da oferta de 

colpocitológico para prevenção de câncer de colo após período de restrição de 

rastreamento imposta pela pandemia  e busca ativa de crianças e adolescentes para 

atualização do calendário vacinal do Programa Nacional de Imunização. 

Também em 2021, o município inovou nas ações de 

planejamento necessárias a realização da 10ª. Conferência Municipal de Saúde, 

com todas as medidas de segurança necessárias. 

 
Fonte: PG Notícias de 31/07/2021 – Conferência Municipal de Saúde define proposta e delegados 

para o próximo biênio. 
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A 10ª. Conferência Municipal de Saúde, renovando a 

participação social no SUS com o novo Conselho Municipal de Saúde e diretrizes 

para a elaboração do novo Plano Municipal de Saúde 2022-2025, contou com 

intensa participação da sociedade praiagrandense, contando com mais de 70 

representantes do segmento usuário e elegendo os novos 20 conselheiros 

municipais e prioridades para o próximo quadriênio. 

Desta forma, no ano de 2021, o município mereceu destaque em 

âmbito regional e nacional pelo enfrentamento que proporcionou à Pandemia, 

tendo sido laureado, conforme divulgação em dezembro de 2021, com a nota 

máxima “A” de alta efetividade em planejamento, segundo o Índice de Efetividade 

da Gestão Municipal (IEG-M) do ilustre Tribunal de Contas do Estado de São 

Paulo, com uma gestão comprometida e custo-efetiva na operacionalização da 

atenção à saúde municipal e regional. 

Assim, em consonância com os anseios da sociedade 

praiagrandense compilados, na forma de ampla participação social, pelas 3ª. 

Audiência Pública da Saúde, de 01 de março de 2016 e prévia 9ª. Conferência 

Municipal de Saúde, de 27 de maio de 2017, que resultaram direta e 

respectivamente no Plano Diretor 2017/2026 (Lei Complementar nº. 727, de 16 de 

dezembro de 2016) e no já mencionado Plano Municipal de Saúde 2018/2021, o 

Relatório Anual de Gestão 2021 (RAG 2021) descreverá – em seus diversos 

capítulos e em atenção aos ditames metodológicos estabelecidos pela Portaria de 

Consolidação nº 1/GM/MS, de 28 de setembro de 2017 e Portaria nº 750/GM/MS, 
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de 29 de abril de 2019 – os esforços, dedicação e resultados obtidos pela Gestão 

no ano de 2021. 

 
3. DADOS DEMOGRÁFICOS E DE MORBIMORTALIDADE 

 

3.1.  População estimada por sexo e faixa etária 
 
Período: 2021 
 

 

Faixas Etárias Homem Mulher Total 

0 a 4 anos 11.781 11.236 23.017 

5 a 9 anos 11.509 10.997 22.506 

10 a 14 anos 10.982 10.668 21.650 

15 a 19 anos 12.013 11.700 23.712 

20 a 29 anos 28.017 28.371 56.388 

30 a 39 anos 26.507 27.624 54.131 

40 a 49 anos 22.612 24.965 47.577 

50 a 59 anos 16.945 19.598 36.543 

60 a 69 anos 12.225 15.991 28.216 

70 a 79 anos 6.559 9.810 16.369 

80 anos e mais 2.348 3.996 6.344 

Total 161.498 174.956 336.454 

Fonte: Fundação SEADE. 
 
 
 

3.2.  Nascidos vivos 
 

Número de nascidos vivos por residência da mãe: 
 

ANO 2018 2019 2020 2021 
Nascidos Vivos 4.511 4.244 4.371 4.211 

Fonte: Sistema de Informações sobre Nascidos Vivos (MS/SVS/DASIS/SINASC) 
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3.3.  Principais causas de internação em Praia Grande. 

 
Capítulo CID-10 2018 2019 2020 2021 

I.   Algumas doenças infecciosas e 
parasitárias 

221 236 1.327 2.322 

II.  Neoplasias (tumores) 239 222 158 101 
III. Doenças sangue órgãos hemat e 

transt imunitár 
37 66 35 46 

IV.  Doenças endócrinas nutricionais e 
metabólicas 

142 170 130 80 

V.   Transtornos mentais e 
comportamentais 

315 410 398 475 

VI.  Doenças do sistema nervoso 60 102 39 23 
VII. Doenças do olho e anexos 1.294 3 4 0 

VIII.Doenças do ouvido e da apófise 
mastóide 

3 5 3 6 

IX.  Doenças do aparelho circulatório 706 801 564 503 
X.   Doenças do aparelho respiratório 555 632 491 276 
XI.  Doenças do aparelho digestivo 958 886 585 572 

XII. Doenças da pele e do tecido 
subcutâneo 

292 267 219 197 

XIII.Doenças sist osteomuscular e tec 
conjuntivo 

24 22 23 19 

XIV. Doenças do aparelho geniturinário 569 473 342 383 
XV.  Gravidez parto e puerpério 3.085 2.436 2.425 2.121 

XVI. Algumas afec originadas no 
período perinatal 

521 549 608 469 

XVII.Malf cong deformid e anomalias 
cromossômicas 

31 18 9 13 

XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clín 
e laborat 

137 97 86 49 

XIX. Lesões enven e alg out conseq 
causas externas 

227 228 191 201 

XXI. Contatos com serviço de saúde 366 211 195 179 
Total 9.782 7.834 7.832 8.035 

Morbidade hospitalar segundo capítulo da CID-10. 
Fonte: Sistema de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS) 
Data da consulta: última consulta em 24/03/2021 
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3.4. Mortalidade por grupos de causas 
3.4.1. Mortalidade de residentes, segundo capítulo da CID-10. 

 
CID 10 Capítulos 2018 2019 2020 2021 

I.   Algumas doenças infecciosas e 
parasitárias 83 107 558 1.008 

II.  Neoplasias (tumores) 429 485 415 379 
III. Doenças sangue órgãos hemat e transt 

imunitár 15 20 28 21 
IV.  Doenças endócrinas nutricionais e 

metabólicas 174 167 170 185 

V.   Transtornos mentais e comportamentais 4 3 22 19 

VI.  Doenças do sistema nervoso 68 70 83 83 

VII. Doenças do olho e anexos 
0 0 0 0 

VIII.Doenças do ouvido e da apófise 
mastóide 1 0 0 0 

IX.  Doenças do aparelho circulatório 
803 807 683 781 

X.   Doenças do aparelho respiratório 297 325 262 291 

XI.  Doenças do aparelho digestivo 152 127 135 149 
XII. Doenças da pele e do tecido 

subcutâneo 15 18 7 12 
XIII.Doenças sist osteomuscular e tec 

conjuntivo 19 8 5 15 

XIV. Doenças do aparelho geniturinário 
121 125 84 137 

XV.  Gravidez parto e puerpério 4 1 0 6 
XVI. Algumas afec originadas no período 

perinatal 66 84 57 64 
XVII.Malf cong deformid e anomalias 

cromossômicas 23 23 17 17 
XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clín e 

laborat 33 78 213 297 
XX.  Causas externas de morbidade e 

mortalidade 163 159 176 210 
Total 2.470 2.607 2.915 3.674 

Fonte: Sistema de informação de Mortalidade (SIM Datasus). 
Data da consulta: última consulta em 01/03/2021 
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 Análise e considerações sobre os dados demográficos e de Morbimortalidade 
 

 

O Município contava com 19.297 habitantes em 1970, crescendo 

para 65.374 em 1980, depois para 115.710 em 1990 e 299.261 em 2015 (estimativa 

populacional/Fonte: TCU). Atualmente há uma população flutuante nos finais de 

semana fazendo com que chegue a 500.000 pessoas na cidade aos finais de semana 

e feriados e até 1.500.000 pessoas na alta temporada de verão. Apesar do ainda 

intenso crescimento demográfico, com uma Taxa Geométrica de Crescimento 

Anual da População - 2010/2016 da ordem de 2,09  (mais do que o dobro da média 

do Estado de São Paulo), o município assiste a uma profunda mudança em sua 

pirâmide etária por conta da melhoria do acesso à assistência à saúde – 

particularmente no campo do planejamento familiar – fazendo com que na 

atualidade o município apresente uma taxa de natalidade próxima da realidade do 

Estado (15,26/1.000), sendo seu crescimento calcado na intensa migração de 

populações vizinhas atraídas pelas características de turismo litorâneo da cidade e 

da qualidade dos serviços públicos do município.  

Em 2021, segundo dados da Fundação SEADE, o município 

possui 336.454 habitantes, sendo 52% do sexo feminino. A qualidade de vida 

alcançada na última década proporcionou rápido processo de aumento da 

expectativa de vida e crescimento da população idosa, que expandiu de 13% em 

2018, primeiro ano do Plano Municipal de Saúde 2018/2021, para 15,1% da 

população residente em 2021, sendo as idosas 17% da população feminina. 
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O município assistiu a 4.211 nascidos vivos para uma 

mortalidade de 3.674 óbitos. Posto que o município tenha crescido de 330.845 para 

336.454 habitantes (1,7%), ou seja, em 5.609 novos habitantes, o movimento 

migratório representando 90% do crescimento do ano.  

Houve expressiva mudança nas características de 

morbimortalidade do município em decorrência da Pandemia de Importância 

Internacional por COVID19. O município, encaminhando para hospitais parceiros 

os procedimentos cirúrgicos eletivos e priorizando o atendimento de casos graves 

e críticos no Complexo Hospitalar Irmã Dulce, operacionalizou 100 leitos de 

média complexidade e 64 leitos complementares de UTI para enfretamento da 

Pandemia, junto à rede municipal. Foram realizadas no município, em 2021, 8.035 

internações, com manutenção de internações obstétricas e de afecções perinatais 

(26,40%), mas queda relativa de internações de aparelho digestivo (7,12%), do 

circulatório (7,20%) e mesmo pulmonares (3,43%), apesar do COVID19 evoluir 

com quadros respiratórios e de coagulopatias. Entretanto, as causas infecciosas, 

por conta da Pandemia, explodiram, com um aumento de quase 1.000% em relação 

a 2019 (de 3,01% para 28,90% do total de internações). Destas internações, 

aproximadamente 10,7% eram de condições sensíveis à Atenção Básica, sendo as 

principais causas decorrentes de doenças relacionadas ao pré-natal e parto 

(18,15%), doenças cerebrovasculares (14,33%), infecções do rim e trato urinário 

(13,29%), infecções da pele e tecido subcutâneo (11,56%) e insuficiência cardíaca 

(11,44%). 
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Houve um aumento de 40% na mortalidade geral do município 

entre 2019 a 2021 devido à introdução do novo agente infeccioso (COVID19), o 

que acarretou um aumento de 107 para 1.008 mortes no capítulo I (Algumas 

doenças infecciosas e parasitárias), representando um aumento de 942% para esse 

capítulo, com manutenção ou queda relativa das outras principais causas.  

 
 

4. DADOS DA PRODUÇÃO DE SERVIÇOS NO SUS 

 

4.1. Produção de Atenção Básica 
 

Complexidade: Atenção Básica* 
 

Categoria Profissional 
Atendimento 

Individual 
Atendimento 
Odontológico 

Procedimento 
Visita 

Domiciliar 
Assistente Social 72 0 0 0 

Cirurgião dentista 0 14.809 0 0 

Enfermeiro 118.589 0 0 0 

Fisioterapeuta 716 0 0 0 

Médico 218.519 0 0 0 

Nutricionista 415 0 0 0 
Técnico e auxiliar de 

saúde bucal 
0 1 0 0 

Fonte: SISAB - Sistema de Informação da Atenção Básica 
Data da consulta: última consulta em 17/03/2022 

 
 
 
 
 

4.2. Produção de Urgência e Emergência por Grupo de Procedimentos 
 

Caráter de atendimento: Urgência e Emergência 
 

 Ambulatorial Hospitalar 
Grupo de 

Procedimentos 
Frequência 

Valor 
Aprovado 

Frequência Valor Total 
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01 Ações de 
promoção e 

prevenção em 
saúde 

0           R$   -           0 R$   - 

02 Procedimentos 
com finalidade 

diagnóstica 
22130 

R$ 
2.102.591,00 

0 R$   - 

03 Procedimentos 
clínicos 

120111 
R$ 

1.287.450,00 
6.318 R$ 16.545.042,35 

04 Procedimentos 
cirúrgicos 

2243 
R$ 

76.191,38 
1.566 R$ 1.316.102,20 

05 Transplantes de 
órgãos, tecidos e 

células 
0 R$   - 7 R$ 3.980,41 

06 Medicamentos 0 R$   - 0 R$   - 
07 Órteses, 

próteses e materiais 
especiais 

0 R$   - 0 R$   - 

08 Ações 
complementares da 

atenção à saúde 
0 R$   - 0 R$   - 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) e Sistema de Informações 
Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  
Data da consulta: última consulta em 17/03/2022 

 

 

4.3. Procedimentos Produção de Atenção Psicossocial por Forma de Organização 
 

Forma organização: 030108 Atendimento/Acompanhamento psicossocial, 
030317 Tratamento dos transtornos mentais e comportamentais 
 

 Sistema de Informações 
Ambulatoriais 

Sistema de Informações 
Hospitalares 

Forma organização 
Qtd. 

aprovada 
Valor 

aprovado 
Qtd. 

aprovada 
Valor 

aprovado 
TOTAL 14.520 10.097,66 463 145.355,23 

030108 
Atendimento/Acompanha

mento psicossocial 
14.520 10.097,66 - - 

030317 Tratamento dos 
transtornos mentais e 

comportamentais 
- - 463 145.355,23 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) e Sistema de Informações 
Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  
Data da consulta: última consulta em 17/03/2022 
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4.4. Produção de Atenção Ambulatorial Especializada e Hospitalar por Grupo de  

Procedimentos 
 

 Ambulatorial Hospitalar 

Grupo procedimento 
Qtd. 

Aprovada 
Valor 

Total (R$) 
AIH 

aprovadas 
Valor 

Total (R$) 
TOTAL 4.111.334 27.970.808,62 8.035 17.933.207,64 

01 Ações de promoção 
e prevenção em saúde 

8.582 6.515,10 - - 

02 Procedimentos com 
finalidade diagnóstica 2.081.804 14.106.205,52 - - 

03 Procedimentos 
clínicos 

1.978.385 13.383.637,41 6.330 16.547.183,43 

04 Procedimentos 
cirúrgicos 

5.002 225.750,89 1.697 1.381.535,17 

05 Transplantes de 
órgãos, tecidos e 

células 
- - 8 4.489,04 

06 Medicamentos - - - - 
07 Órteses, próteses e 

materiais especiais 
266 64.089,45 - - 

08 Ações 
complementares da 

atenção à saúde 
37.295 184.610,25 - - 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) e Sistema de Informações 
Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  
Data da consulta: última consulta em 17/03/2022 
 

4.5. Produção de Assistência Farmacêutica 
 

 
Assistência Farmacêutica 

 
1°. 

Quadrimestre 
2°. 

Quadrimestre 
3°. 

Quadrimestre 
2021 

Componente 
Básico 

3.182.297,86 3.176.531,10 3.177.077,84 R$ 9.535.906,80 

Judicialização 
em Saúde 

281.624,08 406.372,80 367.957,64 R$ 1.055.954,52 

Fonte: Audiências Públicas da Saúde  
Data da consulta: última consulta em 17/03/2022 
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4.6. Produção de Vigilância em Saúde por Grupo de Procedimentos 

 
 

Forma Organização Ano: 2021 
010201 Vigilancia sanitária 1.764 
021401 Teste realizado fora da estrutura de laboratório 498 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) 
Munic. Ocorr SP: 354100 Praia Grande 
Data da consulta: última consulta em 17/03/2022 

 
 

 Análise e considerações sobre os dados da Produção de Serviços no SUS 
 

 

Afinado com os princípios organizacionais do SUS e com 100% 

de Cobertura de Atenção Básica, o município ganhou projeção no cenário nacional 

por utilizar a Atenção Básica como Porta Prioritária de acolhimento e coordenação 

do cuidados das síndromes gripais agudas por COVID19, adotando, nas Unidades 

da Rede Básica, o modelo de acesso avançado também para o enfrentamento da 

Pandemia por COVID19, com redução dos agendamentos eletivos de forma a 

reduzir infecção cruzada , encerrando 2021, em consultas médicas na Atenção 

Básica, com 118.589 (0,4 consultas médicas por habitante).  No segmento 

ambulatorial especializado e hospitalar, que contou com grandes inaugurações 

(como discutido em capítulo de introdução e específico), houve uma manutenção  

de 679.902 consultas (2020) para 688.832 consultas (2021), atingindo-se 2,4 

consultas médicas por habitante, ou seja, ainda abaixo das 3 consultas médicas por 

habitante preconizadas nos parâmetros da Portaria nº 1.631/2015. Entre as 
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principais causas de redução, destacam-se os procedimentos de rotina, 

particularmente de rastreamento de doenças em pessoas saudáveis, durante o pico 

da Pandemia por COVID19 em 2021. 

 

5. REDE FÍSICA PRESTADORA DE SERVIÇOS AO SUS 

5.1. Por tipo de estabelecimento e gestão 
Tipo de Estabelecimento Estadual Municipal Privado Total 

TOTAL 2 63 141 206 

CENTRAL DE REGUALAÇÃO - 3 0 3 

CENTRO DE ATENÇÃO 
HEMOTERÁPICA E/OU 
HEMATOLÓGICA 

- - 1 1 

CENTRO DE ATENÇÃO 
PSICOSSOCIAL-CAPS 

- 4 0 4 

CENTRO DE SAUDE/UNIDADE 
BASICA DE SAUDE 

- 30 0 30 

CLINICA 
ESPECIALIZADA/AMBULATORIO 
ESPECIALIZADO 

1 5 34 40 

CONSULTORIO - - 56 56 

FARMACIA - - 1 1 

HOSPITAL GERAL - 1 1 2 

HOSPITAL DIA - 1 1 2 

POLICLINICA - 3 19 22 

POSTO DE SAUDE 1 - 0 1 

PRONTO ANTEDIMENTO - 2 2 4 

PRONTO SOCORRO GERAL - 1 1 2 

SECRETARIA DE SAUDE - 1 0 1 

UNIDADE DE SERVICO DE APOIO 
DE DIAGNOSE E TERAPIA 

- - 25 25 

UNIDADE DE VIGILANCIA EM 
SAUDE 

- 1 0 1 

UNIDADE MOVEL DE NIVEL PRE-
HOSP-URGENCIA/EMERGENCI 

- 10 0 10 

UNIDADE MOVEL TERRESTRE - 1 0 1 

Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES 
Data da consulta: última consulta em 17/03/2022. 
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5.2. Por natureza jurídica 
 

Natureza Jurídica Estadual Municipal Privado Total 

TOTAL 2 63 142 207 

1. Administração Pública 2 63 0 65 

102-3 Órgão Público do Poder Executivo Estadual ou 
do Distrito Federal 

2 - 0 2 

124-4 Município - 63 0 63 

2. Entidades Empresariais - - 134 134 

204-6 Sociedade Anônima Aberta - - 1 1 

205-4 Sociedade Anônima Fechada - - 6 6 

206-2 Sociedade Empresária Limitada - - 75 75 

213-5 Empresário (Individual) - - 16 16 

214-3 Cooperativa - - 1 1 

223-2 Sociedade Simples Pura - - 1 1 

224-0 Sociedade Simples Limitada - - 22 22 

230-5 Empresa Individual de Responsabilidade 
Limitada (de Natureza Empresária) 

- - 11 11 

231-3 Empresa Individual de Responsabilidade 
Limitada (de Natureza Simples) 

- - 1 1 

3. Entidades sem Fins Lucrativos - - 8 8 

307-7 Serviço Social Autônomo - - 1 1 

399-9 Associação Privada - - 7 7 

Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES 
Data da consulta: última consulta em 17/03/2022 
 
 

 Análise e considerações sobre a Rede Física Prestadora de Serviços ao SUS 
 

 

A cobertura de Saúde Suplementar do município apresentou 

aumento de 2,96% em 2021, aumentando de 104.378 para 107.469 beneficiários. Esta 

foi uma expansão menor que o crescimento populacional no período, levando a leve 

aumento da cobertura de 31,54% para 31,94% da população (Fonte: SIB/ANS/MS - 

01/2021). Assim, o Sistema Público de Saúde ainda é o grande garantidor do acesso 
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às ações de saúde no município, respondendo por mais de 80% do número de horas 

de prestação de serviços dos profissionais de saúde. 

Em 2021, o número de equipamento públicos aumentou de 62 para 

63 em decorrência da abertura do Gripário Falcão (março/2021) e de uma unidade de 

atendimento pré-hospitalar do SAMU (maio/2021), mas com fechamento de 01 

hospital de Campanha COVID19 (unidade Falcão em novembro/2021). 

 A inauguração de um hospital de grande porte da Saúde 

Suplementar no município (Casa de Saúde de Santos), proporcionou uma maior oferta 

de leitos per capita, aumentando o número de leitos de especialidade hospitalar de 

212 para 435 leitos e de leitos complementares de 40, em janeiro de 2019, alcançando 

106 no auge da Pandemia, para 96 leitos complementares ao final de 2021 (165% de 

aumento de leitos complementares. Dos 96 leitos complementares, a saúde 

suplementar contribuiu com um aumento de 20 leitos de UTI e o setor público com 

76 leitos (onde se inclui a capacidade instalada para enfrentamento da Pandemia por 

COVID19). Assim, o município oferta 13 leitos hospitalares/10.000 hab., sendo 

destes, 2,9 leitos complementares/10.000 hab., parâmetro acima da média do Brasil e 

do Estado de São Paulo.  
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6. PROFISSIONAIS DE SAÚDE TRABALHANDO NO SUS 

Período 12/2021 

Adm. do 

Estabelecim

ento 

Formas de 

contratação 

CBOs 

médicos 

CBOs 

enfermeiro 

CBOs 

(outros) 

nível 

superior 

CBOs 

(outros) 

nível médio 

CBOs ACS 

Pública (NJ 

grupo 1, ou 

201-1, 203-

8) 

Estatutários e 

empregados 

públicos 

(0101, 0102) 

208 84 168 677 401 

Intermediado

s por outra 

entidade (08) 

452 147 61 549 0 

Autônomos 

(0209, 0210) 

54 0 0 11 0 

Residentes e 

estagiários 

(05, 06) 

50 0 43 0 0 

Bolsistas 

(07) 

25 0 0 0 0 

Informais 

(09) 

0 0 0 0 0 
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Privada (NJ 

grupos 2 - 

exceto 201-1, 

203-8 -, 3, 4 e 

5) 

Intermediado

s por outra 

entidade (08) 

12 0 1 

 
 

1 0 

Celetistas 

(0105) 

5 1 2 1 0 

Autônomos 

(0209, 0210) 

125 0 17 11 0 

Residentes e 

estagiários 

(05, 06) 

0 0 0 0 0 

Bolsistas 

(07) 

0 0 0 0 0 

Informais 

(09) 

1 0 0 0 0 

Servidores 

públicos 

cedidos para 

a iniciativa 

privada (10) 

0 0 0 0 0 

 

 

Adm. do 
Estabelecimento 

Formas de 
contratação 

CBOs 
médico
s 

CBOs 
enfermeiro 

CBOs 
(outros) 
nível 
superior 

CBOs 
(outros) 
nível 
médio 

CBOs 
ACS 
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Pública (NJ grupo 
1, ou 201-1, 203-8) 

Contratos 
temporários e 
cargos em comissão 
(010301, 0104) 

1 1 14 9 0 

Privada (NJ grupos 
2 - exceto 201-1, 
203-8 -, 3, 4 e 5) 

Contratos 
temporários e 
cargos em comissão 
(010302, 0104) 

0 0 0 0 0 

 

Adm. do 
Estabelecimento 

Formas de 
contratação 

2017 2018 2019 2020 

Privada (NJ grupos 2 - 
exceto 201-1, 203-8 -, 
3, 4 e 5) 

Autônomos 
(0209, 0210) 

25 59 90 128 

Celetistas (0105) 14 13 12 12 

Intermediados por 
outra entidade 
(08) 

4 3 4 4 

Pública (NJ grupo 1, 
ou 201-1, 203-8) 

Autônomos 
(0209, 0210) 

89 64 64 116 

Bolsistas (07) 37 37 29 30 

Estatutários e 
empregados 
públicos (0101, 
0102) 

1.687 1.782 1.826 1.901 

Informais (09) 0 0 1 2 

Intermediados por 
outra entidade 
(08) 

989 1.072 1.069 1.768 
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Residentes e 
estagiários (05, 
06) 

35 65 97 108 

 

Adm. do 
Estabelecimento 

Formas de 
contratação 

2017 2018 2019 2020 

Pública (NJ grupo 1, 
ou 201-1, 203-8) 

Contratos 
temporários e 
cargos em 
comissão 
(010301, 0104) 

36 26 21 21 

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES) 
Data da consulta: 24/02/2022. 
 
 
 
 

 Análise e considerações sobre a Rede Física Prestadora de Serviços ao SUS 
 

A Secretaria de Saúde Pública municipal possui mais de 90% de 

seus recursos humanos SUS com vínculo empregatício na condição de estatutários, 

transparecendo a decisão da gestão municipal de valorização a fidelização de seus 

recursos humanos e garantir a manutenção da qualidade e retorno dos investimentos 

regularmente realizados em Educação Permanente em Saúde de seu quadro.  

A razão médico por habitantes é muito superior ao cenário nacional, 

contando o município em 2021 com 3,9 médicos para cada grupo de 1000 habitantes, 

valores esses superiores a grandes sistemas nacionais de saúde de referência no 

mundo como o Canadense (2,7 médicos/1.000hab) e Britânico (2,8 médicos/1.000 

habitantes).  
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Além de ser referência regional em serviços de especialidade 

ambulatorial nas Redes de Atenção à Saúde e de média e alta complexidade hospitalar 

na Rede de Urgência e Emergência da Baixada Santista, o município, com 100% de 

cobertura proporcionada por Estratégia de Saúde da Família, ganhou destaque nos 

grandes veículos de imprensa nacional no enfrentamento da Pandemia por COVID19 

em 2020, ao manter a Atenção Básica como centro coordenador do cuidado e 

acolhimento aos pacientes com síndrome gripal aguda por COVID19. Por possuir 

mais de 100 residentes e estagiários vinculados aos seus programas de pós-graduação 

em residência médica e multiprofissional, o município tem sido objeto de crescente 

procura das grandes universidades da região como campo de estágio no SUS. 
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7. PROGRAMAÇÃO ANUAL DE SAÚDE 2021 – PAS 2021 

7.1 Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores 
 

 
 
 
Previsão de alocação de recursos orçamentários necessários ao 
cumprimento da PAS 2021, conforme Lei Municipal n°. 2.007 de 27 de 
novembro de 2020, que estima a receita e fixa a despesa do município para 
o Exercício de 2021 
 
 

Funcional 
Programática 

Ação 
Unidade Orçamentária 
(R$) 

10.122 ADMINISTRACAO GERAL R$ 42.389.380,00 
10.301 ATENCAO BASICA R$ 75.245.312,00 
10.302 ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL R$ 213.085.008,00 
10.303 SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO R$ 4.704.937,00 

10.304 VIGILANCIA SANITARIA R$ 2.407.287,00 

10.305 VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA R$ 3.064.215,00 

10.306 ALIMENTACAO E NUTRICAO R$ 35.000,00 
 TOTAL – GESTAO ESTRATEGICA DA SAUDE R$ 340.931.139,00 
   
   

 
 
Diretrizes, objetivos, ações, indicadores e metas do Plano de Saúde 
2018/2021 anualizada para 2021 
Diretriz I - Integralidade do Acesso em Saúde 
 
 Ampliar e qualificar o acesso aos serviços de saúde de qualidade, em tempo 
adequado, com ênfase na humanização, equidade e no atendimento das 
necessidades de saúde, aprimorando a política de atenção básica, especializada, 
ambulatorial e hospitalar, e garantindo o acesso a medicamentos no âmbito do 
SUS. 
Objetivo 1 - Ampliar e qualificar o acesso aos serviços de saúde 
 
Ampliar e qualificar o acesso aos serviços de saúde, em tempo adequado, com 
ênfase na humanização, equidade e no atendimento das necessidades de saúde, 
aprimorando a política de atenção básica e especializada, ambulatorial e 
hospitalar. 
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Diretriz I - Objetivo 1 - Meta 1: FUNCIONAMENTO DA ATENÇÃO BÁSICA 
        
Ações: 
 
 Ampliação da Cobertura populacional estimada pelas equipes de Atenção 

Básica de 97% para 100%, buscando qualificação e regular custeio de 95%. 
 

 Proposta: Ampliação da Cobertura populacional estimada de Saúde Bucal de 
35% para 45%, buscando qualificação e regular custeio de 40%. 

 
 Operacionalização plena das novas unidades Noêmia e Guilhermina. 
 
 Implantação de novas equipes de odontologia equivalente nas Usafas Aloha, 

Maracanã, Ocian, Rio Branco, Noêmia e Guilhermina. 
 
 Repactuação de atendimento de urgências odontológicas – 24h/dia, de forma 

contínuo, inclusive finais de semana e feriados – na Porta de Entrada do Tipo 
Geral do Complexo Hospitalar Irmã Dulce. 

 
 Projeto de avaliação de implantação de uma Unidade Básica de Saúde na 

região do Jardim Melvi. 
 
 Ampliação da estrutura física da Usafa Real. 
 
 Estudos de crescimento populacional e dimensionamento de 04 novas 

Unidades Básicas de Saúde para o PMS 2022-2026. 
 
 Manutenção das atividades pertinentes à Pasta da Saúde no Programa Bolsa 

Família 
Diretriz I - Objetivo 1 - Meta 2: FUNCIONAMENTO DA ATENÇÃO 
ESPECIALIZADA, EMERG.E HOSPITALAR      
          
Ações: 

 
 Implantação de serviço de prótese dentária junto à Atenção Odontológica. 

 
 Operacionalização do novo Centro de Especialidades Médicas com 

realocação de especialidades médicas entre os equipamentos da Atenção 
Especializada. 

 
 Inauguração e operacionalização de uma nova base do serviço de Unidade de 

Transporte de Saúde (UTS) na região do Maracanã, buscando melhor 
distribuição geográfica do serviço e aprimoramento no tempo-resposta na 
região sul municipal.  
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 Operacionalização de um Centro Especializado em Oftalmologia. 
 

 Ampliação da oferta de especialidades médicas, exames diagnósticos e 
componente hospitalar por meio de credenciamento da capacidade ociosa da 
saúde suplementar (fixa e em unidades móveis).     
   

Diretriz I - Objetivo 1 - Meta 3: GESTÃO DO SISTEMA DE SAÚDE  
            
          
Ações: 
 
 Projeto de implantação de Central de Monitoramento da Atenção à Saúde, 

incorporando recursos de Telemedicina, central telefônica e sistemas e 
aplicativos informatizados de interação com os clientes do Sistema Único de 
Saúde municipal.  
 

 Projeto de implantação de transporte sanitário eletivo com cronograma anual 
de transporte aos hemocentros da Baixada Santista. 

 
 Projeto de implantação de Posto de Coleta de Leite Humano (PCLH), 

conforme parâmetros estabelecidos pela Resolução-RDC n° 171, de 4 de 
setembro de 2006, bem como complementares e subsequentes.  
    

Diretriz I - Objetivo I – Indicadores de Saúde Pactuados 
Nº INDICADOR META 

01 
COBERTURA POPULACIONAL ESTIMADA PELAS 
EQUIPES DE ATENÇÃO BÁSICA 

100% (IU-17) 

02 
COBERTURA POPULACIONAL ESTIMADA DE SAÚDE 
BUCAL NA ATENÇÃO BÁSICA 

30% (IU-19) 

03 
COBERTURA DE ACOMPANHAMENTO DAS 
CONDICIONALIDADES DO PROGRAMA BOLSA 
FAMÍLIA (PBF) 

60% (IU-18) 

Diretriz II - Redes de Atenção e Linhas de Cuidado 
 
Aprimorar as redes de atenção e promover o cuidado integral às pessoas nos 
vários ciclos de vida (criança, adolescente, jovem, adulto e idoso), considerando 
as questões de gênero e das populações em situação de vulnerabilidade social, 
na atenção básica, nas redes temáticas e nas redes de atenção nas regiões de 
saúde. 
 
Objetivo 1 - Aprimoramento das Redes de Atenção à Saúde 
 
Aprimorar e implantar as Redes de Atenção à Saúde nas regiões de saúde, com 
ênfase na articulação da Rede de Urgência e Emergência, Rede Cegonha, Rede 
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de Atenção Psicossocial, Rede de Cuidados à Pessoa com Deficiência, e da 
Rede de Atenção à Saúde das Pessoas com Doenças Crônicas. 
 
Diretriz II - Objetivo 1 - Meta 1: FUNCIONAMENTO DA ATENÇÃO 
ESPECIALIZADA, EMERG.E HOSPITALAR 
Ações: 
 
  Revisão do projeto de qualificação/habilitação do Complexo Hospitalar 

Irmã Dulce com um Serviço de Alta Complexidade em Neurocirurgia com as 
gestões necessárias para a habilitação de 10 leitos, conforme definições da 
Portaria nº 756/2.005/SAS/MS e subsequentes, bem como adequações junto 
ao Plano Regional da Rede de Urgência e Emergência da RUE/RRAS 07 para 
o respectivo pleito. 
 

 Inauguração de 40 Leitos de Retaguarda da Rede de Urgência e Emergência 
como referência para o SAMU Regional Litoral Sul no Complexo Hospitalar 
Irmã Dulce, conforme Portaria nº 2.395/2011/GM/MS e subsequentes e 
previsto no Plano Regional da Rede de Urgência e Emergência da RUE/RRAS 
07. 

 
 Ampliação em 30% no número de leitos obstétricos de risco habitual no 

município de Praia Grande (32 leitos), conforme definições da Portaria nº 
1.459/2011/GM/MS, bem como portarias relacionadas e subsequentes. 

 
 Ampliação em 6 Leitos novos de Unidades de Cuidados Intermediários 

Neonatal Convencional (UCINCo) no Complexo Hospitalar Irmã Dulce, 
conforme Portaria nº 930/2012/GM/MS e Portaria nº 1.300/2012/SAS/MS, bem 
como subsequentes, e pactuação no Plano Regional da Rede Cegonha da 
RRAS 07. 

 
 Ampliação em 3 Leitos novos de Unidades de Cuidados Intermediários 

Neonatal canguru (UCINCa) no Complexo Hospitalar Irmã Dulce, conforme 
Portaria nº 930/2012/GM/MS e Portaria nº 1.300/2012/SAS/MS, bem como 
subsequentes, e pactuação no Plano Regional da Rede Cegonha da RRAS 
07. 

 
 Ampliação em 6 leitos novos de Atenção à Gestação de Alto Risco Tipo II e 01 

(um) quarto PPP no Complexo Hospitalar Irmã Dulce, conforme Portaria nº 
1.020/2013/GM/MS e subsequentes, bem como pactuação no Plano Regional 
da Rede Cegonha da RRAS 07. 

 
 Revisão da proposta de avaliação da implantação e habilitação de serviço de 

referência à Atenção à Saúde na Gestação de Alto Risco, incluindo uma Casa 
de Gestante, Bebê e Puérpera (CGBP), em conformidade com a Rede 
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Cegonha e ditames da Portaria nº 1.020/2013/GM/MS, bem como 
subsequentes. 

 
 Inauguração de 3 leitos de média complexidade hospitalar para atendimento 

da população Privada de Liberdade em complementação à Política Nacional 
de Atenção Integral à Saúde das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema 
Prisional (PNAISP). 

 
 Reforma da maternidade no Complexo Hospitalar Irmã Dulce com 3 centros 

obstétricos e sala de espera. 
 
 Revisão da proposta de avaliação da implantação de 10 novos leitos de 

unidade coronariana (UCO), centro de hemodinâmica e 20 leitos de 
enfermaria cardiológica, conforme anexo XXXI da Portaria de Consolidação nº 
02/2017/GM/MS, junto ao novo PMS 2022-2026. 

 
 Reforma da cozinha e construção de refeitório de 152 lugares no Complexo 

Hospitalar Irmã Dulce 
 
 Revisão da proposta de reforma estrutural e adequações para apresentação 

de pleito de habilitação de 10 leitos do Complexo Hospitalar Irmã Dulce como 
Serviço Hospitalar de Referência para atenção a pessoas com sofrimento ou 
transtorno mental e com necessidades decorrentes do uso de crack, álcool e 
outras drogas, do Componente Hospitalar da Rede de Atenção Psicossocial, 
conforme Plano Regional da Rede de Atenção Psicossocial da Baixada 
Santista e definições da Portaria nº 148/2012/GM/MS e subsequentes. 

  
 Criação de uma comissão especial de avaliação da Rede municipal de 

Cuidados à Pessoa com Deficiência, buscando qualificar o acesso e a 
autonomia das pessoas com deficiência.  

Diretriz II - Objetivo 1 - Meta 2: GESTÃO DO SISTEMA DE SAÚDE  
            
          

Ações: 
 

 Manutenção do Serviço de transporte sanitário eletivo intramunicipal nas 
redes de atenção à pessoa com Doença Renal Crônica, Reabilitação e Rede 
Cegonha.  
 

 Submissão de novo pleito interfederativo de habilitação do CAPS AD Praia 
Grande, CNES nº 7184344, como CAPS AD III (24h), conforme Portaria de 
Consolidação nº 06/2017/GM/MS, bem como correlatas e subsequentes, e 
pactuação estabelecidas no Plano Regional da Rede de Atenção Psicossocial 
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para pessoas com sofrimento ou transtorno mental e com necessidades 
decorrentes do uso de crack, álcool e outras drogas da RRAS 07.   

Nº INDICADOR META 

04 

TAXA DE MORTALIDADE PREMATURA (DE 30 A 69 
ANOS) PELO CONJUNTO DAS QUATRO PRINCIPAIS 
DOENÇAS CRÔNICAS NÃO TRANSMISSÍVEIS (DCNT 
– DOENÇAS DO APARELHO CIRCULATÓRIO, 
CÂNCER, DIABETES E DOENÇAS RESPIRATÓRIAS 
CRÔNICAS 

444 (IU-01) 

05 
PROPORÇÃO DE PARTO NORMAL NO SISTEMA 
ÚNICO DE SAÚDE E NA SAÚDE SUPLEMENTAR 

48% (IU-13) 

06 
AÇÕES DE MATRICIAMENTO SISTEMÁTICO 
REALIZADAS POR CAPS COM EQUIPES DE 
ATENÇÃO BÁSICA 

100% (IU-21) 

Objetivo 2 - Cuidado às pessoas nos ciclos de vida 
 
Promover o cuidado integral às pessoas nos ciclos de vida (criança, adolescente, 
jovem, adulto e idoso), considerando as questões de gênero, orientação sexual, 
raça/etnia, situações de vulnerabilidade, as especificidades e a diversidade na 
atenção básica, nas redes temáticas e nas redes de atenção à saúde. 
 
Diretriz II - Objetivo 2 - Meta 1: FUNCIONAMENTO DA ATENÇÃO 
ESPECIALIZADA, EMERG.E HOSPITALAR 
Ações: 
 
 Estudo de avaliação do impacto orçamentário para adequações estruturais e 

de processos necessárias para a implantação de 1 (uma) nova Equipe 
Multiprofissional de Atenção Domiciliar (EMAD) e 1 (uma) nova Equipe 
Multiprofissional de Apoio (EMAP), conforme Portaria nº 825/2016/GM/MS, 
bem como correlatas e subsequentes, e pactuação no Plano Regional da 
Rede Regional de urgência e emergência da RRAS 07. 
 

 Projeto de estudo de viabilidade de credenciamento do serviço de EMAD com 
alta responsável e conjugada no Complexo Hospitalar Irmã Dulce, conforme 
Portaria nº 3.390/2013/GM/MS, bem como correlatas e subsequentes na 
Política Nacional de Atenção Hospitalar, e pactuações estabelecidas no Plano 
Regional da Rede de Atenção às Urgências e Emergências da RRAS 07. 

 
 Revisão da proposta de adequações estruturais e de processos necessárias 

para a qualificação do Pronto Socorro Quietude, CNES nº 4049284, como 
UPA Porte VIII, conforme Portaria nº 10/2017/GM/MS, bem como correlatas e 
subsequentes, promovendo-se as gestões necessárias para adequação junto 
ao Plano Regional da Rede de Atenção às Urgências e Emergências da 
RRAS 07. 
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 Manutenção das ações de matriciamento entre atenção básica e 
especializada. 
 

 Continuidade das ações do Projeto de Olho no Futuro com manutenção das 
atividades de rastreamento de ametropias e entrega de óculos na rede 
municipal de ensino básico. 

 
 Manutenção do serviço de Triagem Auditiva Neonatal (TAN) no Complexo 

Hospitalar Irmã Dulce 
 
 Aprimoramento no sistema informatizado de acesso à assistência municipal 

para informação do acesso da Pessoa com Deficiência. 
 
 Estudo de implantação de projeto de rastreamento a deficiências visuais em 

idosos, particularmente através de cirurgias para catarata. 
Nº INDICADOR META 

07 
RAZÃO DE EXAMES DE MAMOGRAFIA DE 
RASTREAMENTO EM MULHERES DE 50 A 69 ANOS 
E A POPULAÇÃO RESIDENTE 

0,4 (IU-12) 

08 
RAZÃO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS DE COLO 
DE ÚTERO EM MULHERES DE 25 A 64 ANOS E 
POPULAÇÃO 

0,4 (IU-11) 

09 
TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL (/1000 nascidos 
vivos) 

12 (IU-15) 

10 PROPORÇÃO DE ÓBITOS INFANTIS E FETAIS 98% (IU-24) 

11 
NÚMERO DE ÓBITOS MATERNOS EM 
DETERMINADO PERÍODO E LOCAL DE RESIDÊNCIA 

2 (IU-16) 

12 
PROPORÇÃO DE ÓBITOS MATERNOS 
INVESTIGADOS 

  100% (IU-
25) 

13 
PROPORÇÃO DE ÓBITOS DE MULHERES EM IDADE 
FÉRTIL (10 A 49 ANOS) INVESTIGADOS 

96% (IU-02) 

14 
PROPORÇÃO DE GRAVIDEZ NA ADOLESCÊNCIA 
ENTRE FAIXAS ETÁRIAS DE 10 A 19 ANOS 

12 (IU-14) 

15 
NÚMERO DE CASOS NOVOS DE SÍFILIS CONGÊNTA 
EM MENORES DE UM ANO DE IDADE 

 53 (IU-08) 

Diretriz III – Vigilância em Saúde 
 
Reduzir e prevenir riscos e agravos à saúde da população por meio das ações de 
vigilância, promoção e proteção, com foco na prevenção de doenças crônicas 
não transmissíveis, acidentes e violências, no controle das doenças 
transmissíveis e na promoção do envelhecimento saudável. 
 
Objetivo 1 - Promoção e prevenção da Saúde 
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Reduzir e prevenir riscos e agravos à saúde da população, considerando os 
determinantes sociais, por meio das ações de vigilância, promoção e proteção, 
com foco na prevenção de doenças crônicas não transmissíveis, acidentes e 
violências, no controle das doenças transmissíveis e na promoção do 
envelhecimento saudável. 
 
Diretriz III - Objetivo 1 - Meta 1: FUNCIONAMENTO DA VIGILÂNCIA 
EPIDEMIOLÓGICA 
 
Ações: 
 
 Manutenção das atividades de promoção de saúde ligadas às academias de 

Saúde nas USAFAs, submetendo às instâncias interfederativas pertinentes 
novo pleito de incentivo financeiro de custeio de 9 (nove) academias de 
saúde: Aloha (CNES 90855), Antártica (CNES 90776), Esmeralda (CNES 
90835), Maracanã (CNES 90837), Melvi (CNES 90777), Ocian (CNES 90794), 
Samambaia (CNES 91174), Santa Mariana (CNES 91854) e São Jorge (CNES 
90614). 

 
 Manutenção das ações de vigilância epidemiológica, junto à Política Nacional 

de Imunizações, com a deflagração dos processos de aquisição necessários à 
instituição de uma Rede de Frio, aprimoramentos em infraestrutura e 
operacionalização de investimentos logísticos 

 
 Manutenção da rede de frio com câmara de imunobiológico em 100% das 

unidades. 
 
 Manutenção do programa de reabilitação para pacientes crônicos do Centro 

Especializado em Reabilitação municipal 
 
 Manutenção das atividades de hidroginástica e hidroterapia em parceria com 

SEEL para gestantes e pacientes em reabilitação. 
 
 Manutenção das ações de combate à sífilis e treinamento das equipes de 

Atenção Básica no espaço de Educação Permanente, em observância ao 
protocolo municipal. 

 
 Manutenção das ações de promoção e prevenção às doenças 

infectocontagiosas e agravos a doenças crônicas, conforme programação das 
ações da Vigilância em saúde e PSE. 

 
 Continuidade do Programa Agita São Paulo com ações intersetoriais para 

promoção à Saúde e pratica de atividades físicas no combate ao 
sedentarismo. 
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 Projeto de continuidade da Semana de Conscientização do Método Canguru 
Etapa III implantando há 5(cinco) anos com ações de informação e formação 
no conhecimento do método que salva vidas 

 
 Intensificação de nebulização para combate as arboviroses. 
 
 Ampliar o número de representantes na Comissão de Investigação de 

Mortalidade, agregando a participação de médicos reguladores das Centrais 
de Regulação Municipal   

Objetivo 2 – Enfrentamento da Pandemia de Importância Internacional por 
COVID 19 
Adequar e promover a inclusão junto a Programação Anual de Saúde 2020 das 
metas e ações necessárias ao Enfrentamento da Pandemia de Importância 
Internacional por COVID 19, conforme NOTA TÉCNICA N° 7/2020 – 
CGFIP/DGIP/SE/MS 
Diretriz III - Objetivo 2 - Meta 1: FUNCIONAMENTO DA ATENÇÃO PRIMÁRIA 
À SAÚDE PARA ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA POR COVID 19 
 
Ações: 

 
 Revisão de manual de Manejo Clínico do Coronavírus (COVID-19) na Atenção 

Primária à Saúde municipal, promovendo reorganização do fluxo de 
atendimento das unidades de saúde da família no enfrentamento ao COVID – 
19 com a desmobilização progressiva das ações de enfrentamento da 
pandemia e retomada dos programas ministeriais da Atenção Primária à 
Saúde 
 

 Manutenção de programa estruturado de educação permanente do capital 
humano com foco no treinamento do manejo de atendimento das síndromes 
gripais agudas leves, moderadas e graves, correto preenchimento de 
relatórios médicos, notificações epidemiológicas, atestados e aprimoramento 
da coordenação do cuidado junto a Rede de Urgência e Emergência Municipal 
no manejo de casos graves e críticos. 

 
 Estruturação, treinamento e disponibilização de insumos terapêuticos, suporte 

diagnóstico e equipamentos de proteção individual e coletiva para 
atendimento do cliente adscrito e demanda espontânea. 

 
 Desenvolvimento de ações de monitoramento articuladas com a Central 

Telefônica 156, suporte de telemedicina e segunda opinião assistida e manejo 
de isolamento domiciliar. 

 
 Avaliação da eventual necessidade de operacionalização de unidades 

sentinelas no caso de recrudescimento da Pandemia. 
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 Estruturação de campanha de vacinação para Coronavírus, conforme 
cronograma de grupos de risco definidos pelo Ministério da Saúde, 
garantindo-se insumos e recursos humanos para as campanhas nas unidades 
básicas de saúde do município. 

DIRETRIZ III - OBJETIVO 2 - Meta 2: FUNCIONAMENTO DA ATENÇÃO 
ESPECIALIZADA, EMERG. E HOSPITALAR PARA ENFRENTAMENTO DA 
PANDEMIA POR COVID 19 
 
Ações: 

 
 Elaboração de revisão da Literatura Médica, buscando avaliar a eficácia e 

potenciais efeitos adversos da nova Campanha de imunização para o 
Coronavírus à luz das evidências de parâmetros epidemiológicos e clínico-
assistenciais. 
 

 Manutenção das atividades de um comitê técnico-científico que norteie e 
valide as decisões estratégicas de enfrentamento da pandemia, que 
desenvolva modelo de fluxo regulatório entre os pontos de atenção da rede e 
que mantenha atualização contínua das evidências científicas e orientações 
da Comunidade Científica, Entes Federativos e órgãos oficiais de vigilância 
em saúde. 

 
 Manutenção da sala de crise semanal e de Boletim Eletrônico Diário para 

orientação e informe público dos clientes internos e população assistida. 
 
 Manutenção da estrutura física e de gestão mortuária, buscando efetividade e 

tempo oportuno de minimização da taxa reprodutiva viral (Rt). 
 

 Manutenção da Central Telefônica para orientação da população e 
monitoramento de pacientes em isolamento domiciliar (Tronco 162 – Praia 
Grande). 

 
 Desmobilização progressiva da estrutura de 95 leitos de hospital de campanha 

COVID19 junto ao ginásio Falcão com manutenção custo-efetiva de leitos 
conforme incidência mensal de pacientes graves. 

 
 Restituição do ginásio Rodrigão após pleno fechamento do hospital de 

Campanha Rodrigão ao final da competência 2020. 
 
 Desmobilização progressiva da estrutura dos 07 leitos em estrutura anexa ao 

PS Quietude. 
 
 Desmobilização progressiva da estrutura de 40 leitos de média complexidade 

em andar específico do Complexo Hospitalar Irmã Dulce, minimizando risco de 
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infecção cruzada, para atendimento dos casos graves com comorbidades 
referenciados dos Hospitais de Campanha COVID19 da rede municipal.  

 
 Desmobilização progressiva da estrutura de 30 novos leitos complementares 

de UTI-Adulto COVID19 no Complexo Hospitalar Irmã Dulce para atendimento 
dos casos de Síndrome Respiratória Aguda Grave em condições críticas. 

Nº INDICADOR META 

16 

PROPORÇÃO DE CASOS DE DOENÇAS DE 
NOTIFICAÇÃO COMPULSÓRIA IMEDIATA (DNCI) 
ENCERRADOS EM ATÉ 60 DIAS APÓS 
NOTIFICAÇÃO 

83% (IU-05) 

17 

PROPORÇÃO DE VACINAS SELECIONADAS DO 
CALENDÁRIO NACIONAL DE VACINAÇÃO PARA 
CRIANÇAS MENORES DE DOIS ANOS DE IDADE - 
PENTAVALENTE (3ª DOSE), PNEUMOCÓCICA 10-
VALENTE (2ª DOSE), POLIOMIELITE (3ª DOSE) E 
TRÍPLICE VIRAL (1ª DOSE) - COM COBERTURA 
VACINAL PRECONIZADA. 

75% (IU-04) 

18 
PROPORÇÃO DE CURA DE CASOS NOVOS DE 
TUBERCULOSE PULMONAR POR CRITÉRIO 
LABORATORIAL 

75% (IU-27) 

19 
PROPORÇÃO DE EXAME ANTI-HIV REALIZADOS 
ENTRE OS CASOS NOVOS DE TUBERCULOSE 

96% (IU-28) 

20 
PROPORÇÃO DE REGISTRO DE ÓBITO COM CAUSA 
BÁSICA DEFINIDA 

86% (IU-03) 

21 
PROPORÇÃO DE PREENCHIMENTO DO CAMPO 
“OCUPAÇÃO” NAS NOTIFICAÇÕES DE AGRAVOS 
RELACIONADOS AO TRABALHO 

98% (IU-23) 

22 
PROPORÇÃO DE PACIENTES HIV+ COM 1º CD4 
INFERIOR A 200CEL/MM3 

22% (IU-29) 

23 
NÚMERO DE CASOS NOVOS DE AIDS EM MENORES 
DE 5 ANOS 

 0 (IU-09) 

24 
PROPORÇÃO DE CURA DOS CASOS NOVOS DE 
HANSENÍASE DIAGNOSTICADOS NOS ANOS DAS 
COORTES 

90 (IU-06) 

25 
PROPORÇÃO DE CONTATOS INTRADOMICILIARES 
DE CASOS NOVOS DE HANSENÍASE EXAMINADO 

92% (UI-30) 

Objetivo 3 - Marco Regulatório e Ações de Vigilância Sanitária 
 
Aprimorar o marco regulatório e as ações de vigilância sanitária, para assegurar 
a proteção à saúde e o desenvolvimento sustentável do setor. 
DIRETRIZ III - OBJETIVO 3 - Meta 1: FUNCIONAMENTO DA VIGILÂNCIA 
SANITÁRIA 
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Ações: 
 
 Reavaliação de impacto orçamentário de investimento em equipamentos de 

combate às arboviroses, em atenção ao Plano de Contingência municipal e 
implantação de novas práticas de controle de vetores e agentes infecciosos 
emergentes e reemergentes. 
 

 Gestões entre as Secretarias de Saúde e Meio Ambiente para adequação das 
ações de proteção e bem-estar animal. 

 
 Manutenção das ações de avaliação de licença de funcionamento de serviços 

de saúde 
 
 Manutenção das ações de inspeção sanitária em depósitos alimentares, 

comércio e correlatos, drogarias e afins, institutos de beleza sem 
responsabilidade médica e unidades de saúde sem procedimento invasivo. 

 
 Promoção de orientações em programas de desratização e desinsetização 
 
 Manutenção do monitoramento da qualidade da água para consumo humano. 
Nº INDICADOR META 

26 
NÚMERO DE CICLOS QUE ATINGIRAM MÍNIMO DE 
80% DE COBERTURA DE IMÓVEIS VISITADOS PARA 
CONTROLE VETORIAL DA DENGUE 

1 (IU-22) 

27 

ANÁLISES REALIZADAS EM AMOSTRAS DE ÁGUA 
PARA CONSUMO HUMANO QUANTO AOS 
PARÂMETROS COLIFORMES TOTAIS, CLORO 
RESIDUAL LIVRE E TURBIDEZ. 

75% (IU-10) 

Diretriz IV – Gestão do Capital Humano 
 
Fortalecer o papel do Estado na regulação do trabalho em saúde e ordenar, para 
as necessidades do SUS, a formação, a educação permanente, a qualificação, a 
valorização dos trabalhadores e trabalhadoras, combatendo a precarização e 
favorecendo a democratização das relações de trabalho. Tudo isso considerando 
as metas de superação das demandas do mundo do trabalho na área da saúde 
estabelecidas pela Década de Gestão do Trabalho e Educação em Saúde, 
iniciada em 2013. 
 
Objetivo 1 - Formação e valorização dos Trabalhadores 
 
Promover, para as necessidades do SUS, a formação, a educação permanente, 
a qualificação, a valorização dos trabalhadores, a desprecarização e a 
democratização das relações de trabalho. 
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Diretriz IV - Objetivo 1 - Meta 1: GESTÃO DO SISTEMA DE SAÚDE  
            
          
Ações: 
 
 Elaboração do Plano Operativo Anual 2021 do contrato de gestão do 

Complexo Hospitalar Irmã Dulce, com pactuação de atividades letivas de 
estágios focais em urgência e emergência, obstetrícia e cuidados 
prolongados/paliativos 
 

 Formatura de Residentes médicos e multiprofissionais junto aos Programas de 
Residência Médica e Multiprofissional em Saúde da Família e Comunidade. 
 

 Manter monitoramento em potenciais editais, bem como demais 
oportunidades interfederativas, de expansão de vagas para o Programa de 
Residência Multiprofissional em Saúde da Família e Comunidade de Praia 
Grande. 

 
 Projeto de implantação de Parceria e Cooperação entre os Programas de 

Residência de Praia Grande e da Santa Casa de Santos, na forma de 
intercâmbio de estudantes residentes especiais em estágios de obstetrícia e 
outras especialidades focais 

 
 Elaboração dos planos de trabalhos com Instituições de Ensino Superior 

conveniadas.  
 
 Manutenção das atividades do Núcleo Docente Assistencial Estruturante 

ligado aos Programas de Residência em Saúde da Família e Comunidade, 
através de portaria, e constituição de Regimento Interno e da Comissão 
Própria de Avaliação – CPA ligada aos Programas de Residência em Saúde 
da Família e Comunidade. 

 
 Elaboração de projeto de Educação Permanente para o SAMU – Serviço de 

Atendimento Móvel de Urgência junto ao novo PMS 2022-2026. 
 
 Projeto de aquisição de materiais e equipamentos para as salas de 

capacitação da USAFA Noêmia e USAFA Guilhermina. 
 
 Projeto de Aquisição de utilização de e-learning para atividades pedagógicas 

junto aos Programas de Residência em Saúde da Família e Comunidade 
municipais. 
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 Projeto de Aquisição de materiais de custeio para atividades de Educação 
Permanente, ligados à Adesão do Programa de Fortalecimento das Práticas 
de Educação Permanente, do Ministério da Saúde. 

 
 Elaboração de projeto de aquisição de sistema de videoconferência para 

disciplinas transversais, eventos acadêmicos e reuniões de trabalho de 
ensino-serviço dos programas de residência em Medicina de Família e 
Comunidade. 

Diretriz V – Relações Interfederativas no SUS 
 
Aprimorar a relação federativa no SUS, fortalecendo a gestão compartilhada nas 
regiões de saúde e com a revisão dos instrumentos de gestão, considerando as 
especificidades regionais e a concertação de responsabilidades dos municípios, 
estados e União, visando oferecer ao cidadão o cuidado integral. 
 
Objetivo 1 - Desenvolvimento de mecanismo de custeio solidário 
 
Aprimorar a relação interfederativa em âmbito regional com o desenvolvimento 
de mecanismo de custeio solidário. 
 
 
Ações: 
 
 Gestões na Comissão Intergestores Regional para o custeio solidário de 

unidades de caráter regional. 
 

 Ações, nas instâncias técnicas interfederativas pertinentes, para a 
manutenção da infraestrutura de Telessaúde existente na Baixada Santista. 

 
 Gestões interfederativas junto ao Grupo Condutor regional da Rede de 

Atenção à Saúde das Pessoas com Doenças Crônicas da Rede de Oncologia 
para aprimoramento e melhoria do acesso aos serviços de alta complexidade 
em oncologia aos munícipes de Praia Grande junto ao Plano de Ação 
Regional. 

 
 Gestões interfederativas junto ao Grupo Condutor regional da Rede de 

Atenção à Saúde das Pessoas com Doenças Crônicas na Linha de Cuidado 
do Infarto Agudo do Miocárdio para aprimoramento e melhoria do acesso aos 
serviços de alta complexidade cardiovascular aos munícipes de Praia Grande 
junto ao Plano de Ação Regional. 

 
 Estabelecimento de parcerias com Instituições de Ensino da Saúde junto ao 

Contrato Organizativo de Ação Pública de Ensino-Saúde da SESAP 
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Diretriz VI – Efetividade do SUS 
 
Garantir o financiamento estável e sustentável para o SUS, melhorando o padrão 
do gasto e qualificando o financiamento tripartite e os processos de transferência 
de recursos. 
 
Objetivo 1 – Financiamento sustentável do SUS 
 
Melhorar o padrão de gasto, qualificar o financiamento tripartite e os processos 
de transferência de recursos, na perspectiva do financiamento estável e 
sustentável do SUS. 
Ações: 
 
 Manutenção das ações de promoção, de prevenção, de suporte diagnóstico, 

de estrutura assistencial e de reabilitação necessária para o enfrentamento da 
pandemia de importância internacional por COVID-19 em 2021, bem como 
monitoramento do respectivo censo para redução desta capacidade instalada, 
quando pertinente, e estruturação da rede assistencial para aplicação de 
vacina caso venha a ser disponibilizada pelo Ministério da Saúde. 
 

 Aprimoramento da estratégia municipal de acesso à medicamentos pelo SUS 
com elaboração de projeto de aprimoramento logísticos. 

 
 Garantir oferta de exames laboratoriais de qualidade em tempo oportuno, de 

toda a tabela de procedimentos do SUS. 
 
 Aprimorar a legislação municipal para ampliar a participação público privada, 

por meio de credenciamento e outros instrumentos legais, que permitam a 
utilização da capacidade ociosa da saúde suplementar. 

 
 Manutenção das ações de apoio aos Conselhos Locais de Saúde das 

unidades da Rede Municipal. 
 
 Manutenção do Convênio de leitos regionais de Alta Complexidade em 

Ortopedia, Neurocirurgia, ortopedia pediátrica e alta complexidade em 
cardiologia. 

 
 Manutenção dos estudos de aprimoramento das metodologias de gestão da 

Atenção Básica e Média e Alta Complexidade. 
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 Análises e Considerações sobre Programação Anual de Saúde – PAS 2021 
 

 

Em meio aos desafios impostos pela Pandemia de Importância 

Internacional por COVID19 em 2020, e a recomendação interfederativa de 

redução de leitos dedicados a Pandemia para o Ano de 2021, frente a redução do 

número de casos no cenário nacional a partir de outubro de 2021, o município de 

Praia Grande manteve a estrutura existe alertando às instância regionais sobre o 

risco de um novo pico de casos ainda mais intenso em 2021 por força dos 

estimadores das festas de final de ano, as quais sinalizavam uma grande capacidade 

de replicação viral em resposta a movimentos de massa e a inexistência de 

cobertura vacinal no início de 2021. Esta postura mostrou-se adequada quando do 

grande movimento de massa de carnaval, onde foi necessário dobrar a capacidade 

de leitos complementares para enfrentar as novas variantes inseridas no cenário 

nacional. 

Salvo o componente hospitalar, comprometido em seus espaços 

com a infraestrutura de enfrentamento à Pandemia, a Gestão Municipal manteve 

seu compromisso de cumprimento do Plano Municipal Saúde neste último ano do 

quadriênio 2018-2021, conseguindo implementar 79% das metas estabelecidas na 

9ª. Conferência Municipal de Saúde, conforme resultados apresentados a 

participação social no SUS durante a 10ª. Conferência Municipal de Saúde em 

31/07/2021. 

 Conforme narrado, nesse mesmo capítulo junto ao Relatório 

Anual de Gestão 2020, grandes investimentos em infraestrutura foram deflagrados 
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pela gestão municipal para a inauguração de equipamentos na Atenção Básica e 

segmento ambulatorial especializado. Além da inauguração de duas novas grandes 

unidades de Atenção Primária em Saúde (Usafas Noêmia e Guilhermina), diversas 

unidades básicas foram objeto de expansão e reformas. Da mesma forma, no 

segmento ambulatorial especializado, forma descritos nestes relatórios anuais do 

quadriênio 2018-2021 grandes inaugurações como o novo centro de especialidades 

médicas e oftalmológicas e a implementação de centenas de serviços de suporte 

diagnóstico e terapêutico junto as diversas redes de atenção à saúde. 

Em 2021, auge da pior crise sanitária vivida no último século, 

com uma projeção estimada de aumento do número de casos de pacientes graves 

e críticos por COVID19 de um cume teórico de 359 pacientes/dia/semana em 2020 

para um cume teórico de quase 1.000 pacientes/dia/semana, o último ano do 

PMS2018/2021 foi fortemente marcado pelas ações de enfrentamento da 

Pandemia e, conquistada a cobertura vacinal superior a 70% ao final dessa 

competência anual,  pela medidas administrativas ditadas pelo Plano de retomada 

de assistência não COVID 2021/2022. 

Desta forma, no ano de 2021, o município mereceu destaque em 

âmbito regional e nacional pelo enfrentamento que proporcionou à Pandemia. Em 

âmbito nacional, foi citado por grandes veículos de imprensa pela estratégia que 

adotou na priorização de utilizar sua cobertura diferenciada com mais de 100 

equipes de Estratégia de Saúde da Família da Atenção Básica no acolhimento das 

Síndromes Gripais Agudas, enquanto a maior parte dos municípios fechou suas 

unidades para essa modalidade de atendimento, influenciado importantes 
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pensadores nas diversas esferas interfederativas. Em âmbito regional, demonstrou 

ter proporcionado uma gestão custo-efetiva na operacionalização do fluxo 

regulatório municipal entre Atenção Básica, prontos-socorros, Hospitais de 

Campanha e componente hospitalar (leitos de média e UTI do Complexo 

Hospitalar Irmã Dulce), proporcionando uma quantidade de leitos acima da média 

com menor custo e com uma mortalidade quase 10 vezes menos que os demais 

hospitais de campanha COVID19 da região da Baixada Santista, demonstrando 

um acesso diferenciado, conforme maiores detalhes descritos no capítulo de 

considerações finais. 
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8. INDICADORES DE PACTUAÇÃO INTERFEDERATIVA 

 

N Indicador Tipo Meta 2020 Resultado 2020 Resultado 2021 

1 

Taxa de mortalidade 
prematura (de 30 a 69 

anos) 
pelo conjunto das 4 

principais dcnt (doenças do 
aparelho circulatório, 

câncer, diabetes 
e doenças respiratórias 

crônicas) 

U 460 432,90 380,25 

2 
Proporção de óbitos de 

mulheres em idade fértil 
(10 a 49 anos) investigados 

E 0,96 0,81 0,96 

3 
Proporção de registro de 
óbitos com causa básica 

definida 
U 0,78 0,9253 0,9184 

4 

Proporção de vacinas 
selecionadas do Calendário 

Nacional de Vacinação 
para crianças menores de 

dois anos de idade - 
Pentavalente  (3ª dose), 

Pneumocócica 10 - valente 
(2ª dose), Poliomielite 

(3ªdose) e Tríplice viral (1ª 
dose) com cobertura 
vacinal preconizada. 

U 0,75 0,50 
0,25  

 

5 

Proporção de casos de 
doenças de notificação 
compulsória imediata 

(DNCI) encerrados em até 
60 dias após notificação 

U 0,90 0,2524 0,2935 

6 

Proporção de cura dos 
casos novos de hanseníase 
diagnosticados nos anos 

das coortes 

U 0,90 0,8950 0,7692 

7 
Número de casos 

autóctones de malária 
E - - - 

8 

Número de casos novos de 
sífilis congênita em 

menores de um ano de 
idade 

U 60 50 58 



P r e f e i t u r a  d a  E s t â n c i a  B a l n e á r i a  d e  P r a i a  G r a n d e  
Estado de São Paulo 

Secretaria de Saúde Pública 

Relatório Anual de Gestão 2021 

 

46 | Página 

9 
Número de casos novos de 
aids em menores de 5 anos 

U 0 0 1 

10 

Proporção de análises 
realizadas em amostras de 

água para consumo 
humano quanto aos 

parâmetros coliformes 
totais, cloro residual livre e 

turbidez 

U 0,75 0,6535 0,75 

11 

Razão de exames 
citopatológicos do colo do 
útero em mulheres de 25 a 

64 anos na população 
residente de determinado 

local e a população da 
mesma faixa etária 

U 0,46 0,21 0,43 

12 

Razão de exames de 
mamografia de 

rastreamento realizados em 
mulheres de 50 a 69 anos 
na população residente de 

determinado local e 
população da mesma faixa 

etária 

U 0,46 0,27 0,41 

13 
Proporção de parto normal 

no SUS e na saúde 
suplementar 

U 0,48 0,4670 0,48 

14 

Proporção de gravidez na 
adolescência entre as 

faixas etárias de 10 a 19 
anos 

U 0,1326 0,1081 0,1004 

15 
Taxa de mortalidade 

infantil 
U 13/1.000 10,68/1.000 12,8/1.000 

16 

Número de óbitos 
maternos em determinado 

período e local de 
residência 

U 2 0 7 

17 
Cobertura populacional 

estimada pelas equipes de 
Atenção Básica 

U 0,88 1,1067 100 

18 

Cobertura de 
acompanhamento das 
condicionalidades de 

Saúde do Programa Bolsa 
Família (PBF) 

U 0,60 

Sem 
acompanhamento 

devido a 
Pandemia 

Sem 
acompanhamento 

devido a 
Pandemia 

19 
Cobertura populacional 

estimada de saúde bucal na 
Atenção Básica 

U 0,30 0,2759 0,3375 
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20 

Percentual de municípios 
que realizam no mínimo 
seis grupos de ações de 

Vigilância sanitária 
consideradas necessárias a 
todos os municípios no ano 

U 0,86 100 100 

21 
Ações de Matriciamento 
realizadas por CAPS com 
equipes de Atenção Básica 

E 100 100 100 

22 

Número de ciclos que 
atingiram mínimo de 80% 
de cobertura de imóveis 
visitados para controle 

vetorial da dengue 

U 4 1 1 

23 

Proporção de 
preenchimento do campo 
ocupação nas notificações 
de agravos relacionados ao 

trabalho 

U 0,97 100 100 

24 
Proporção de óbitos 

infantis e Fetais 
 0,98 0,9778 0,9772 

25 
Proporção de óbitos 

maternos investigados 
 0,96 

Não tivemos 
óbitos maternos 

100 

26 
Proporção de óbitos de 

mulheres em idade fértil 
(MIF) investigados 

 0,96 100 0,98 

27 

Proporção de cura de casos 
novos de tuberculose 
pulmonar por critério 

laboratorial. 

 0,83 0,7241 0,1044 

28 

Proporção de exame anti-
HIV realizados entre os 

casos novos de 
tuberculose. 

 0,95 0,9815 0,82 

29 
Proporção de pacientes 

HIV+ com 1º CD4 inferior 
a 200cel/mm3 

 0,26 0,2705 0,3053 

30 

Proporção de contatos 
intradomiciliares de casos 

novos de hanseníase 
examinados 

 0,92 0,6993 0,6666 

Fonte: SISPACTO Regional da Baixada Santista. 
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 Análises e Considerações sobre Indicadores de Pactuação Interfederativa 
 

 

Os indicadores municipais foram aprovados pelo Conselho Municipal de Saúde 

através da Resolução COMUSA-PG n° 003/2021, em 27 de janeiro de 2021. 

Os desafios impostos pela Pandemia de Importância Internacional por 

COVID19 impactaram de forma relevante em diversos indicadores, particularmente 

naqueles voltados para atividades de promoção e prevenção, frente às medidas de 

distanciamento social e o deslocamento do capital humano de comissões para 

maximizar a assistência à população durante a Pandemia, agravando-se em relação à 

2020. 

Os indicadores 4, 5, 22, 27 e 30 são exemplos de indicadores que se mantiveram 

prejudicados com o deslocamento do capital humano para assistência à Pandemia.  

A significativa queda do indicador 04 é uma decorrência da característica 

dicotômica de seu cálculo. Com o desabastecimento pontual de algumas vacinas pelo 

PNI atrelado ao aumento de absenteísmo em vacinas do calendário básico durante o 

auge da Pandemia, não foi possível ao município corrigir o atraso a tempo do 

fechamento dos resultados do último quadrimestre.  

O grande pico no número de casos de COVID19 no primeiro semestre 

prejudicou significativamente os indicadores de notificação compulsória (indicador 

05), combate a vetores (indicador 22) e acompanhamento de pacientes com Hansen e 

Tuberculose (indicadores 22, 27 e 30).  Os trabalhadores, em processo de vacinação 

durante 2021, retomaram as atividades de orientação e monitoramento de vetores nos 

domicílios tardiamente e encontraram severa resistência dos usuários a visitas, pelo 
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medo dos profissionais serem potenciais transmissores de doenças. O prejuízo dessa 

ação causou aumento na quantidade de vetores e, como consequência, uma epidemia 

de chikungunya e Zica na Baixada Santista em maio de 2021. 

Já o risco aumentado em decorrência da Pandemia e a retomada das atividades 

econômicas, no segundo semestre, impactaram de forma negativa o binômio materno-

infantil, com aumento da vulnerabilidade e, consequentemente, da morbimortalidade 

materna (7 óbitos) e infantil (12,8/1.000 nascidos vivos). 

Todavia, as características da Pandemia proporcionaram melhora em alguns 

indicadores. Um exemplo foi o de gestação na adolescência (indicador 14), que caiu 

para 10%, em decorrência da suspensão das atividades escolares e isolamento social 

dos adolescentes. Campanhas no segundo semestre também possibilitaram a melhoria 

dos indicadores 11 e 12, aumentando-se a oferta de mamografia e colpocitológico, ao 

final de 2021, e conseguindo compensar parcialmente o prejuízo sofrido no primeiro 

semestre. 

Finalmente, a operacionalização das novas unidades da Atenção Primária à 

Saúde, Usafas Noêmia e Guilhermina, proporcionaram cobertura superior a 100%, 

junto ao indicador 17. 
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9. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

Tabela 01 - Execução da programação por fonte, subfunção e natureza da despesa 
Fonte: CONAM - SIFPM 
Tabela 02 - Receitas Vinculadas recebidas do Governo Federal e Valores Liquidados 

BLOCO GRUPO ACAO ACAO 
DETALHA
DA 

Valor Total 
Recebido 

Valor 
Líquido 
Recebido 

Valor 
Liquidado 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ASSISTÊ
NCIA 
FARMAC
ÊUTICA 

PROMOÇÃ
O DA 
ASSISTÊN
CIA 
FARMACÊ
UTICA E 
INSUMOS 
ESTRATÉ
GICOS NA 
ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE 

PROMOÇÃ
O DA 
ASSISTÊN
CIA 
FARMACÊ
UTICA E 
INSUMOS 
ESTRATÉ
GICOS NA 
ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE 

R$ 
1.917.930,72 

R$ 
1.917.930,72 

R$ 
1.394.215,28 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ASSISTÊ
NCIA 
FARMAC
ÊUTICA 

PROMOÇÃ
O DA 
ASSISTÊN
CIA 
FARMACÊ
UTICA E 
INSUMOS 
ESTRATÉ
GICOS NA 
ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE 

CV19 - 
CORONAV
IRUS 
(COVID-
19)  - 
SCTIE 

R$ 25.505,73 R$ 25.505,73 R$ 0,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

R$ 
40.937.931,74 

R$ 
40.896.171,74 

R$ 
40.704.574,90 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

CORONAV
IRUS 
(COVID-
19) - SAES 

R$ 
2.880.000,00 

R$ 
2.880.000,00 

R$ 
2.880.000,00 
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Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

COVID-19 - 
MEDIDA 
PROVISOR
IA N. 1.043 
- SAES 

R$ 
4.320.000,00 

R$ 
4.320.000,00 

R$ 
4.320.000,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

FAEC - 
CIRURGIA
S 
ELETIVAS 

R$ 27.174,60 R$ 27.174,60 R$ 0,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

FAEC - 
NEFROLO
GIA 

R$ 
5.267.870,50 

R$ 
5.154.745,90 

R$ 
4.335.619,52 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

FAEC - 
TRANSPL
ANTES DE 
ORGAOS, 
TECIDOS E 
CELULAS 

R$ 4.997,67 R$ 4.997,67 R$ 0,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

FAEC - 
TRATAME
NTO DE 
DOENCA 
MACULAR 

R$ 4.464,00 R$ 4.464,00 R$ 0,00 



P r e f e i t u r a  d a  E s t â n c i a  B a l n e á r i a  d e  P r a i a  G r a n d e  
Estado de São Paulo 

Secretaria de Saúde Pública 

Relatório Anual de Gestão 2021 

 

52 | Página 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ATENCAO 
A SAUDE 
DA 
POPULAC
AO PARA 
PROCEDI
MENTOS 
NO MAC 

SAMU 192 R$ 
2.260.764,00 

R$ 
2.260.764,00 

R$ 
2.216.840,43 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

ENFRENT
AMENTO 
DA 
EMERGEN
CIA DE 
SAUDE - 
NACIONA
L 
(CREDITO 
EXTRAOR
DINARIO) 

COVID-19 - 
MEDIDA 
PROVISOR
IA N. 1.062 
DE 
09/08/21 - 
SAES 

R$ 
11.743.500,00 

R$ 
11.743.500,00 

R$ 
11.367.728,21 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

INCREME
NTO 
TEMPORA
RIO AO 
CUSTEIO 
DOS 
SERVICOS 
DE 
ASSISTEN
CIA 
HOSPITAL
AR E 
AMBULAT
ORIAL 
PARA 
CUMPRIM
ENTO DAS 
METAS - 
NACIONA
L 

INCREME
NTO 
TEMPORA
RIO MAC - 
EMENDA 
DE 
COMISSA
O 

R$ 
400.000,00 

R$ 
400.000,00 

R$ 0,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O DE 
MEDIA E 
ALTA 
COMPLE
XIDADE 
AMBUL
ATORIA
L E 
HOSPITA
LAR 

INCREME
NTO 
TEMPORA
RIO AO 
CUSTEIO 
DOS 
SERVICOS 
DE 
ASSISTEN
CIA 
HOSPITAL
AR E 
AMBULAT
ORIAL 
PARA 
CUMPRIM
ENTO DAS 

INCREME
NTO 
TEMPORA
RIO AO 
CUSTEIO 
DOS 
SERVICOS 
DE 
ASSISTEN
CIA 
HOSPITAL
AR E 
AMBULAT
ORIAL 

R$ 
109.993,00 

R$ 
109.993,00 

R$ 0,00 
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METAS - 
NACIONA
L 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

IMPLEME
NTACAO 
DE 
POLITICA
S DE 
ATENCAO 
ESPECIALI
ZADA A 
SAUDE 

IMPLEME
NTACAO 
DE 
POLITICA
S DE 
ATENCAO 
A SAUDE 
DO 
ADOLESC
ENTE E 
JOVEM 

R$ 18.734,20 R$ 18.734,20 R$ 0,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

IMPLEME
NTACAO 
DE 
POLITICA
S DE 
ATENCAO 
ESPECIALI
ZADA A 
SAUDE 

IMPLEME
NTACAO 
DE 
POLITICA
S PARA A 
REDE 
CEGONHA 

R$ 3.401,10 R$ 3.401,10 R$ 0,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

INCREME
NTO 
TEMPORA
RIO AO 
CUSTEIO 
DOS 
SERVICOS 
DE 
ATENCAO 
PRIMARIA 
EM SAUDE 
PARA 
CUMPRIM
ENTO DAS 
METAS - 
NACIONA
L 

INCREME
NTO 
TEMPORA
RIO AO 
CUSTEIO 
DOS 
SERVICOS 
DE 
ATENCAO 
PRIMARIA 
EM SAUDE 

R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 0,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

PISO DA 
ATENCAO 
PRIMARIA 
EM SAUDE 

AGENTE 
COMUNIT
ARIO DE 
SAUDE 

R$ 
6.675.850,00 

R$ 
6.675.850,00 

R$ 
6.384.687,31 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

PISO DA 
ATENCAO 
PRIMARIA 
EM SAUDE 

CORONAV
IRUS 
(COVID-
19) - SAPS 

R$ 
1.735.235,16 

R$ 
1.735.235,16 

R$ 
616.245,00 
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Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

PISO DA 
ATENCAO 
PRIMARIA 
EM SAUDE 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO DA 
APS - 
CAPITACA
O 
PONDERA
DA 

R$ 
17.095.676,55 

R$ 
17.095.676,55 

R$ 
16.832.759,64 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

PISO DA 
ATENCAO 
PRIMARIA 
EM SAUDE 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO DA 
APS - 
DESEMPE
NHO 

R$ 
3.199.200,00 

R$ 
3.199.200,00 

R$ 
1.111.867,04 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

PISO DA 
ATENCAO 
PRIMARIA 
EM SAUDE 

INCENTIV
O PARA 
ACOES 
ESTRATE
GICAS 

R$ 
1.404.079,40 

R$ 
1.404.079,40 

R$ 
1.384.408,47 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

PISO DA 
ATENCAO 
PRIMARIA 
EM SAUDE 

PROGRAM
A DE 
INFORMA
TIZACAO 
DA APS 

R$ 
982.600,00 

R$ 
982.600,00 

R$ 
290.280,85 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

GESTAO 
DO SUS 

IMPLEME
NTACAO 
DA 
SEGURAN
CA 
ALIMENT
AR E 
NUTRICIO
NAL NA 
SAUDE 

IMPLEME
NTACAO 
DA 
SEGURAN
CA 
ALIMENT
AR E 
NUTRICIO
NAL NA 
SAUDE 

R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 R$ 0,00 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

VIGILAN
CIA EM 
SAUDE 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO AOS 
ESTADOS, 
DISTRITO 
FEDERAL 
E 
MUNICIPI
OS PARA 
A 
VIGILANC

ASSISTEN
CIA 
FINANCEI
RA 
COMPLEM
ENTAR 
AOS 
ESTADOS, 
DISTRITO 
FEDERAL 
E 
MUNICIPI

R$ 
982.950,00 

R$ 
982.950,00 

R$ 
862.656,78 
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IA EM 
SAUDE 

OS PARA 
AGENTES 
DE 
COMBATE 
AS 
ENDEMIA
S 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

VIGILAN
CIA EM 
SAUDE 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO AOS 
ESTADOS, 
DISTRITO 
FEDERAL 
E 
MUNICIPI
OS PARA 
A 
VIGILANC
IA EM 
SAUDE 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO AOS 
ESTADOS, 
DISTRITO 
FEDERAL 
E 
MUNICIPI
OS PARA 
A 
VIGILANC
IA EM 
SAUDE - 
DESPESAS 
DIVERSAS 

R$ 
811.613,28 

R$ 
811.613,28 

R$ 
642.871,65 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

VIGILAN
CIA EM 
SAUDE 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO AOS 
ESTADOS, 
DISTRITO 
FEDERAL 
E 
MUNICIPI
OS PARA 
A 
VIGILANC
IA EM 
SAUDE 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO AS 
ACOES DE 
VIGILANC
IA E 
PREVENC
AO E 
CONTROL
E DAS 
DST/AIDS 
E 
HEPATITE
S VIRAIS 

R$ 
320.838,84 

R$ 
320.838,84 

R$ 62.969,09 

Manutenç
ão das 
Ações e 
Serviços 
Públicos 
de Saúde 
(CUSTEI
O) 

VIGILAN
CIA EM 
SAUDE 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO AOS 
ESTADOS, 
DISTRITO 
FEDERAL 
E 
MUNICIPI
OS PARA 
EXECUCA
O DE 
ACOES DE 
VIGILANC
IA 
SANITARI
A 

INCENTIV
O 
FINANCEI
RO AOS 
ESTADOS, 
DISTRITO 
FEDERAL 
E 
MUNICIPI
OS 
EXECUCA
O ACOES 
VIGILANC
IA 
SANITARI
A 

R$ 
198.507,00 

R$ 
198.507,00 

R$ 
193.768,55 
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Estruturac
ao da 
Rede de 
Servicos 
Publicos 
de Saude 
(INVESTI
MENTO) 

ATENCA
O 
ESPECIA
LIZADA 

ESTRUTU
RACAO DE 
UNIDADE
S DE 
ATENCAO 
ESPECIALI
ZADA EM 
SAUDE 

ESTRUTU
RACAO DE 
UNIDADE
S DE 
ATENCAO 
ESPECIALI
ZADA EM 
SAUDE 

R$ 
299.873,00 

R$ 
299.873,00 

R$ 15.550,00 

Estruturac
ao da 
Rede de 
Servicos 
Publicos 
de Saude 
(INVESTI
MENTO) 

ATENCA
O 
PRIMARI
A 

ESTRUTU
RACAO 
DA REDE 
DE 
SERVICOS 
DE 
ATENCAO 
PRIMARIA 
DE SAUDE 

ESTRUTU
RACAO 
DA 
ATENCAO 
A SAUDE 
BUCAL 

R$ 
249.912,00 

R$ 
249.912,00 

R$ 29.170,00 

TOTAL R$ 
103.973.602,49 

R$ 
103.818.717,89 

R$ 
95.646.212,72 

Fonte: FNS (Fundo Nacional de Saúde) e CONAM - SIFPM 
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Tabela 03 - Receitas Resultantes de Impostos e Transferências Constitucionais e Legais 

 
Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 



P r e f e i t u r a  d a  E s t â n c i a  B a l n e á r i a  d e  P r a i a  G r a n d e  
Estado de São Paulo 

Secretaria de Saúde Pública 

Relatório Anual de Gestão 2021 

 

58 | Página 

Tabela 04 - Despesas com Ações e Serviços Públicos de Saúde (ASPS) - Por Subfunção e 
Categoria Econômica 

 
Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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Tabela 05 - Apuração do Cumprimento do Limite Mínimo para Aplicação em Ações e 
Serviços Públicos de Saúde (ASPS) 

APURACAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE 
MINIMO PARA APLICACAO EM ASPS 

DESPESAS 
EMPENHADAS 

(d) 

DESPESAS 
LIQUIDADAS 

(e) 

DESPESAS 
PAGAS (f) 

Total das Despesas com ASPS (XII) = (XI) 221.703.223,43 212.698.270,91 206.360.808,15 
(-) Restos a Pagar Nao Processados Inscritos 
Indevidamente no Exercicio sem 
Disponibilidade Financeira (XIII) 9004952,52 N/A N/A 
(-) Despesas Custeadas com Recursos 
Vinculados a Parcela do Percentual Minimo 
que nao foi Aplicada em ASPS em 
Exerc.Anteriores(XIV) 0 0 0 
(-) Despesas Custeadas com Disponibilidade 
de Caixa Vinculada aos Restos a Pagar 
Cancelados (XV) 0 0 0 
(=) VALOR APLICADO EM ASPS  (XVI) = (XII - 
XIII - XIV - XV) 212.698.270,91 212.698.270,91 206.360.808,15 
Despesa Minima a ser Aplicada em ASPS 
(XVII) = (III) x 15% (LC 141/2012) 147.329.061,85 
Despesa Minima a ser Aplicada em ASPS 
(XVII) = (III) x % (Lei Organica Municipal) N/A 
Diferenca entre o Valor Aplicado e a 
Despesa Minima a ser Aplicada (XVIII) = (XVI 
(d ou e) - XVII) 65.369.209,07 65.369.209,07 59.031.746,31 
Limite nao Cumprido (XIX) = (XVIII) (Quando 
valor for inferior a zero) 0 0 0 
PERCENTUAL DA RECEITA DE IMPOSTOS E 
TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E 
LEGAIS APLICADO EM ASPS (XVI / III)*100 
(minimo de 15% conforme LC n° 141/2012 
ou % da Lei Organica Municipal) 

21,65% 21,65% 21,01% 

Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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Tabela 06 - Controle do Valor referente ao percentual mínimo não cumprido em exercícios 
anteriores 

CONTROLE DO 
VALOR 
REFERENTE AO 
PERCENTUAL 
MINIMO NAO 
CUMPRIDO EM 
EXERCICIOS 
ANTERIORES 
PARA FINS DE 
APLICACAO DOS  
RECURSOS 
VINCULADOS 
CONFORME 
ARTIGOS 25 E 26 
DA LC 141/2012 

LIMITE NAO CUMPRIDO 

SALDO 
INICIAL 
(no 
exercicio 
atual) (h) 

DESPESAS CUSTEADAS NO EXERCICIO DE 
REFERENCIA 

SALDO 
FINAL 
(nao 
aplicado) 
1 (l)=(h - 
(i ou j)) 

DESPESAS 
EMPENHADAS 
(i) 

DESPESAS 
LIQUIDADAS 
(j) 

DESPESAS 
PAGAS (k) 

Diferenca de limite 
nao cumprido em 
2021 (saldo inicial = 
XIXd) 

- - - - - 

 Diferenca de limite 
nao cumprido em 
2020 (saldo inicial 
igual ao saldo final 
do demonstrativo do 
exercicio anterior)  

- - - - - 

Diferenca de limite 
nao cumprido em 
Exercicios Anteriores 
(saldo inicial  igual 
ao saldo final do 
demonstrativo do 
exercicio anterior)  

- - - - - 

  

TOTAL DA 
DIFERENCA DE 
LIMITE NAO 
CUMPRIDO EM 
EXERCICIOS 
ANTERIORES 
(XX) 

- - - - - 

Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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Tabela 07 - Controle do Valor referente ao percentual mínimo não cumprido em exercícios 
anteriores 

 
Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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Tabela 08 - Controle do Valor referente ao percentual mínimo não cumprido em exercícios 
anteriores 

 
Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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Tabela 09 - Receitas Adicionais Financiamento da Saúde não computadas no cálculo do 
mínimo 

 
Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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Tabela 10 - Despesas com Saúde não computadas no cálculo do mínimo por Subfunções e 
Categoria Econômica 

 
Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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Tabela 11 - Despesas Totais com Saúde Executadas com Recursos Próprios e Recursos 
Transferidos de Outros Entes 

 
Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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Tabela 12 - Indicadores Financeiros 
Indicadores do Ente Federado 

Indicador Valor 

1.1 
Participação da receita de impostos na receita total Do 
Município 37,81% 

1.2 Participação das transferências intergovernamentais na 
receita total do Município 

45,72% 

1.3 
Participação % das Transferências para a Saúde (SUS) no 
total de recursos transferidos para o Município 19,15% 

1.4 Participação % das Transferências da União para a Saúde no 
total de recursos transferidos para a saúde no Município 

76,80% 

1.5 Participação % das Transferências da União para a Saúde 
(SUS) no total de Transferências da União para o Município 

41,55% 

1.6 Participação % da Receita de Impostos e Transferências 
Constitucionais e Legais na Receita Total do Município 

52,65% 

2.1 Despesa total com Saúde, sob a responsabilidade do 
Município, por habitante 

 R$                 
1.294,76  

2.2 Participação da despesa com pessoal na despesa total com 
Saúde 

32,99% 

2.3 Participação da despesa com medicamentos na despesa 
total com Saúde 

1,84% 

2.4 
Participação da desp. com serviços de terceiros - pessoa 
jurídica na despesa total com Saúde 53,49% 

2.5 
Participação da despesa com investimentos na despesa total 
com Saúde 2,57% 

2.6 Despesas com Instituições Privadas Sem Fins Lucrativos na 
despesa total com Saúde 

0,00% 

3.1 Participação das transferências para a Saúde em relação à 
despesa total do Município com saúde 

38,80% 

3.2 % da receita própria aplicada em ASPS conforme a LC 
141/2012 21,65% 

Fonte: SIOPS - Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde - 22/03/2022 
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 Análise e considerações da Execução Orçamentária e Financeira 
 

Apresentamos os demonstrativos das receitas e despesas dos 

recursos aplicados em ações e serviços públicos de Saúde com as informações de 

Execução Orçamentária e Financeira do exercício de 2021 em observância aos 

dados homologados junto ao Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos 

em Saúde - SIOPS. Em análise as tabelas apresentadas fazemos as seguintes 

considerações: 

Conforme Tabela 1, as Despesas Totais Empenhadas em Saúde 

no Município apresentam um montante de R$ 421.495.702,61, atendendo as ações 

voltadas a Atenção Básica, Assistência Hospitalar e Ambulatorial, Suporte 

Profilático e Terapêutico, Vigilância Sanitária, Vigilância Epidemiológica e 

demais áreas de atuação. Desta forma, garantindo a integralidade da 

operacionalização da atenção à Saúde.  

Destacamos que o maior financiamento foi dedicado a 

Assistência Hospitalar e Ambulatorial, particularmente no componente Hospitalar 

das Redes de Urgência e Emergência na figura do Complexo Hospitalar Irmã 

Dulce do município, em observância às prioridades estabelecidas no Plano 

Municipal de Saúde 2018/2021. 

Além disso, as ações de prevenção e combate a pandemia 

decorrente do COVID-19 tiveram impacto significativo nos valores, demonstrando 

esforços do Município frente a situação de calamidade pública declarada. 
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Em sequência, a Tabela 2 demonstra os repasses descritos no 

Fundo Nacional de Saúde (FNS) de recursos do Governo Federal para o 

Município, bem como seus valores liquidados no exercício de 2021, divididos 

ainda por blocos, grupos e ações em Saúde. Neste contexto, a fim de monitorar a 

aplicação dos recursos financeiros recebidos do Ministério da Saúde por meio de 

suas portarias publicadas elencamos as ações incentivadas: 

Procedimentos na Média e Alta Complexidade; 

Enfrentamento da Emergência em Saúde; 

Estruturação da Rede de Atenção Primária; 

Estruturação da Rede de Atenção Especializada; 

Implementação da Segurança Alimentar e Nutricional; 

Implementação de Políticas de Atenção Especializada; 

Vigilância em Saúde; 

Ações de Vigilância Sanitária; 

Custeio Assistência Ambulatorial e Hospitalar; 

Custeio e Piso da Atenção Primária; 

Promoção da Assistência Farmacêutica. 

  

Nas Tabelas 3 a 11, demonstramos o Relatório Resumido da 

Execução Orçamentária (RREO) que compreende a situação fiscal do município 

com dados sobre a execução orçamentária da receita e da despesa em atenção à 

Saúde.   
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Em Tabela 5 temos o percentual da receita de impostos e 

transferências constitucionais e legais aplicado em Ações e Serviços Públicos de 

Saúde que representa 21,65%, de acordo com as informações do SIOPS.  

O percentual apurado excede em 6,65% o mínimo de 15% 

preconizado pela Lei Complementar nº 141/12. Isso representa quantitativamente 

o valor de R$ 65.369.209,07 aplicados acima do mínimo exigido com recursos 

próprios na Saúde Pública do Município de Praia Grande. 

Por fim, com base nos dados levantados e atingidos pelo 

município, demonstramos Tabela 12 com os Indicadores Financeiros extraídos do 

SIOPS.  

É válido ressaltar que o Município repassou as instituições 

privadas sem fins lucrativos o montante de R$ 183.878.530,31, por meio de seu 

Contrato de Gestão do Complexo Hospitalar Irmã Dulce. O montante em tela 

representa 43,63% das despesas totais em Saúde no exercício. 

Com o objetivo de atualizar os indicadores exportados ao SIOPS, 

medidas corretivas foram adotadas para regularização dos registros contábeis e 

classificações orçamentárias das despesas firmadas por meio de contrato de gestão 

com organizações sociais ou demais entidades privadas sem fins lucrativos. 
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10.  AUDITORIAS 

 
AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de Saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
107696, 108973, 110934, 111413 

FINALIDADE 

Relatório - Contrato de Gestão Municipal nº 141/18 
do Hospital Municipal Irmã Dulce - Plano Operativo 

Anual –POA 2020 e POA 2021 com a SPDM. 
Avaliação da pactuação das metas e do 
cumprimento dos serviços prestados nas 

competências de Novembro e Dezembro/2020, 
Janeiro e Fevereiro/2021 com elaboração do 

Relatório Mensal da Auditoria esclarecendo as 
conformidades e inadequações encontradas, 

baseando-se no enfoque das metas dos 
atendimentos prestados de acordo com o Contrato 

de Gestão Pactuado. 
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Avaliação do cumprimento das metas propostas 
em contrato pela Comissão de Monitoramento e 

Avaliação Municipal. 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal com parecer técnico da Auditoria 

Municipal em relação às metas propostas em 
contrato. 
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AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
107697, 108555, 110336, 110935 

FINALIDADE 

Levantamento das Cirurgias Eletivas Municipais, 
tendo como instrumento relatórios gerenciais do 

SIHD, competências de Novembro e 
Dezembro/2020, Janeiro e Fevereiro/2021. 

Instrumento de verificação junto a fila de espera 
municipal. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Verificação dos pacientes na fila de espera 

municipal para área apontada 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para Complexo 

regulador (CRIH) 
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AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 

DEMANDANTE 
Ministério da Saúde/Secretaria de Atenção à 

Saúde 
"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  

PELA AUDITORIA" 
Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
107698, 110333, 110334, 111833 

FINALIDADE 

Em atenção às Portarias SAS/MS 544/2000 e 
98/1999, foram realizadas auditorias analíticas das 

AIH's bloqueadas no Sistema de Informação 
Hospitalar Descentralizado (SIHD), na 

apresentação Dezembro/2020, Janeiro, Fevereiro e 
Março/2021. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Correção de eventuais inadequações nas AIH’s 

pelo prestador 
ENCAMINHAMENTOS Prestador de Serviços de Saúde 
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AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
107699, 110335, 110342 

FINALIDADE 

Levantamento das Cirurgias Eletivas Municipais 
nos campos do Planejamento Familiar e Programa 

de Saúde da Mulher, tendo como instrumento 
relatórios gerenciais do SIHD, Competências de 

Dezembro/2020, Janeiro e Fevereiro/2021. 
Instrumento de verificação junto a fila de espera 

municipal. 
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Verificação dos pacientes na fila de espera 

municipal para área apontada 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 

da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
108560, 109713, 110939 

FINALIDADE 

Levantamento mensal das Internações de 
pacientes entre zero e um ano de idade com dados 

individualizados e Agravos de Notificação 
Encontrados em cada competência para 

Ambulatório de Pediatria de Risco, referente aos 
itens 5.16 e 5.26 do Plano Operativo Anual- POA 

2020. Competências de Dezembro/2020, Janeiro e 
Fevereiro/2021.  

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS Relatório mensal de Auditoria para o Apoio Técnico 
da Saúde da Criança. 
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AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
107155, 108556, 110337, 110936 

FINALIDADE 

Programa SISCOLO - Identificação das cirurgias 
por neoplasia de colo uterino realizadas no HMID - 
Hospital Municipal Irmã Dulce com procedimento, 

data de realização e resultado de 
anatomopatológico da peça cirúrgica. 

Competências de Dezembro/2020, Janeiro e 
Fevereiro/2021.  

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 

da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
107154, 108561, 110339, 110937 

FINALIDADE 

DIU – verificar a quantidade de procedimentos de 
inserção de Dispositivos Intrauterinos em pacientes 

gestantes com autorização (termo de 
consentimento) da equipe de Planejamento 

Familiar ou Atenção Básica ou equipe Hospitalar, 
realizados no Complexo Hospitalar Irmã Dulce nas 

Competências Novembro e Dezembro 2020, 
Janeiro e Fevereiro/2021. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 
da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
107153, 108558, 110340, 110938 

FINALIDADE 

Levantamento dos atendimentos das urgências 
odontológicas realizados na Porta de Entrada do 
Tipo Geral no CHID, referentes ao item 5.28 do 

Plano Operativo Anual POA 2020. Competências 
de Novembro e Dezembro/2020, Janeiro e 

Fevereiro/2021.  
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Divisão de 

Saúde Bucal 
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AUDITORIA – 1° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
107700, 110341, 111834 

FINALIDADE 

Análise de procedimentos cirúrgicos e 
ambulatoriais de consultas e exames de apoio e 

diagnóstico e terapêutico realizados pela 
credenciada Irmandade De Misericórdia da Santa 

Casa de Santos, referente ao Termo de 
Credenciamento nº08/2019 para prestação de 

serviços técnicos especializados nas competências 
Dezembro/2020, Fevereiro e Março/2021.  

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA 
Irmandade de Misericórdia da Santa Casa de 

Santos 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para monitoramento, 

acompanhamento, avaliação e faturamento dos 
procedimentos cirúrgicos e ambulatoriais 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Divisão de 

Controle 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de Saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
112936, 114295, 117194, 118513 

FINALIDADE 

Relatório - Contrato de Gestão Municipal nº 141/18 
do Hospital Municipal Irmã Dulce - Plano Operativo 
POA 2020. Avaliação da pactuação das metas e do 

cumprimento dos serviços prestados nas 
competências de Março, Abril, Maio e Junho/2021 
com elaboração do Relatório Mensal da Auditoria 
esclarecendo as conformidades e inadequações 
encontradas, baseando-se no enfoque das metas 

dos atendimentos prestados de acordo com o 
Contrato de Gestão Pactuado. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Avaliação do cumprimento das metas propostas 
em contrato pela Comissão de Monitoramento e 
Avaliação Municipal. 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal com parecer técnico da Auditoria 

Municipal em relação às metas propostas em 
contrato. 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
112194, 113874, 116653, 117974 

FINALIDADE 

Levantamento das Cirurgias Eletivas Municipais, 
tendo como instrumento relatórios gerenciais do 

SIHD, competências de Março, Abril, Maio e 
Junho/2021. Instrumento de verificação junto a fila 

de espera municipal. 
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Verificação dos pacientes na fila de espera 

municipal para área apontada 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para Complexo 

Regulador (CRIH) 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 

DEMANDANTE 
Ministério da Saúde/Secretaria de Atenção à 

Saúde 
"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  

PELA AUDITORIA" 
Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
113153, 114835, 117696, 118901 

FINALIDADE 

Em atenção às Portarias SAS/MS 544/2000 e 
98/1999, foram realizadas auditorias analíticas das 

AIH's bloqueadas no Sistema de Informação 
Hospitalar Descentralizado (SIHD), na 

apresentação Abril, Maio, Junho e Julho/2021. 
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Correção de eventuais inadequações nas AIH’s 

pelo prestador 
ENCAMINHAMENTOS Prestador de Serviços de Saúde 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
112195, 113875, 115194, 117975, 118902 

FINALIDADE 

Levantamento das Cirurgias Eletivas Municipais 
nos campos do Planejamento Familiar e Programa 

de Saúde da Mulher, tendo como instrumento 
relatórios gerenciais do SIHD, Competências de 

Março, Abril, Maio, Junho e Julho/2021. 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas. 
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
 Verificação dos pacientes na fila de espera 

municipal para área apontada 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 

da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
112193, 113876, 115193, 117697,119054 

FINALIDADE 

Levantamento mensal das Internações de 
pacientes entre zero e um ano de idade com dados 

individualizados e Agravos de Notificação 
Encontrados em cada competência para 

Ambulatório de Pediatria de Risco, referente aos 
itens 5.16 e 5.26 do Plano Operativo Anual 2020. 

Competências de Março, Abril, Maio, Junho e 
Julho/2021.  

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS Relatório mensal de Auditoria para o Apoio Técnico 
da Saúde da Criança. 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
112196, 113877, 116654, 117976 

FINALIDADE 

Programa SISCOLO - Identificação das cirurgias 
por neoplasia de colo uterino realizadas no HMID - 
Hospital Municipal Irmã Dulce com procedimento, 

data de realização e resultado de 
anatomopatológico da peça cirúrgica. 

Competências de Março, Abril, Maio e Junho/2021.  
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 

da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de Saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
112197, 113879, 116655, 117977 

FINALIDADE 

DIU – verificar a quantidade de procedimentos de 
inserção de Dispositivos Intrauterinos no pós-parto 

realizados e registrados pela equipe do Hospital 
Irmã Dulce, e as notificações de contrarreferência 

para Atenção Básica de Saúde no sistema 
informatizado nas Competências Março, Abril, Maio 

e Junho/2021.  
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 

da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
112198, 113878, 116656, 117979 

FINALIDADE 

Levantamento dos atendimentos das urgências 
odontológicas realizados na Porta de Entrada do 
Tipo Geral no CHID, referentes ao item 5.28 do 

Plano Operativo Anual POA 2020. Competências 
de Março, Abril, Maio e Junho/2021.  

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Divisão de 

Saúde Bucal 
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AUDITORIA – 2° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
114294, 115814, 118733 

FINALIDADE 

Análise de procedimentos cirúrgicos e 
ambulatoriais de consultas e exames de apoio e 

diagnóstico e terapêutico realizados pela 
credenciada Irmandade De Misericórdia da Santa 

Casa de Santos, referente ao Termo de 
Credenciamento nº08/2019 para prestação de 

serviços técnicos especializados nas competências 
Maio, Junho e Julho 2021.  

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA 
Irmandade de Misericórdia da Santa Casa de 

Santos 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para monitoramento, 

acompanhamento, avaliação e faturamento dos 
procedimentos cirúrgicos e ambulatoriais 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Divisão de 

Controle 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de Saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
121035, 121933, 123213 

FINALIDADE 

Avaliação do Indicador para a Parte Variável do 
Contrato de Gestão/ POA 2021 com a SPDM: 

Avaliar 10% dos Prontuários faturados em cada 
Clínica nas competências de Setembro, Outubro e 
Novembro/2021 para verificação da existência de 

relatórios de alta em leitos do município. 
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 

Avaliação do cumprimento da meta proposta a 
respeito de relatórios de alta nos prontuários 
municipais (Plano Operativo do Contrato de 
Gestão) pela Comissão de Monitoramento e 

Avaliação Municipal. 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório com parecer técnico mensal de Auditoria 
Municipal com alcance das metas propostas em 

contrato. 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de Saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119893, 121033, 121713, 122353 

FINALIDADE 

Relatório - Contrato de Gestão Municipal nº 141/18 
do Hospital Municipal Irmã Dulce - Plano Operativo 

POA 2020 e 2021. Avaliação da pactuação das 
metas e do cumprimento dos serviços prestados 
nas competências de Julho, Agosto, Setembro e 

Outubro/2021 com elaboração do Relatório Mensal 
da Auditoria esclarecendo as conformidades e 
inadequações encontradas, baseando-se no 

enfoque das metas dos atendimentos prestados de 
acordo com o Contrato de Gestão Pactuado. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Avaliação do cumprimento das metas propostas 
em contrato pela Comissão de Monitoramento e 

Avaliação Municipal. 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal com parecer técnico da Auditoria 

Municipal em relação às metas propostas em 
contrato. 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119513, 120655, 121587, 122276 

FINALIDADE 

Levantamento das Cirurgias Eletivas Municipais, 
tendo como instrumento relatórios gerenciais do 

SIHD, competências de Julho, Agosto, Setembro e 
Outubro/2021. Instrumento de verificação junto a 

fila de espera municipal. 
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Verificação dos pacientes na fila de espera 

municipal para área apontada 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para Complexo 

Regulador (CRIH) 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 

DEMANDANTE 
Ministério da Saúde/Secretaria de Atenção à 

Saúde 
"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  

PELA AUDITORIA" 
Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119894, 121133, 121934, 123214 

FINALIDADE 

Em atenção às Portarias SAS/MS 544/2000 e 
98/1999, foram realizadas auditorias analíticas das 

AIH's bloqueadas no Sistema de Informação 
Hospitalar Descentralizado (SIHD), na 

apresentação Agosto, Setembro, Outubro e 
Novembro/2021. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Correção de eventuais inadequações nas AIH’s 

pelo prestador 
ENCAMINHAMENTOS Prestador de Serviços de Saúde 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM FASE 
DE EXECUÇÃO? (EM ANDAMENTO, 
ENCERRADA, PROGRAMADA, 
REPROGRAMADA OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de Saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
121036, 121936, 123215 

FINALIDADE 

Avaliar a correta caracterização das AIH's, 
utilizando amostra aleatória de no mínimo 10% 

da média mensal do total de AIH's 
apresentadas pelo Hospital Municipal Irmã 

Dulce, competências de Setembro, Outubro e 
Novembro/2021. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 

Avaliação e inserção em sistema próprio do 
relatório com parecer técnico mensal da 

Auditoria pela Comissão de Monitoramento 
responsável. 

ENCAMINHAMENTOS Relatório com parecer técnico da Auditoria 
Municipal. 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119895, 121591, 121937, 123216 

FINALIDADE 

Levantamento das Cirurgias Eletivas Municipais 
nos campos do Planejamento Familiar e Programa 

de Saúde da Mulher, tendo como instrumento 
relatórios gerenciais do SIHD, Competências de 
Agosto, Setembro, Outubro e Novembro/2021. 

Instrumento para avaliação da realidade municipal 
atual nas áreas apontadas. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Verificação dos pacientes na fila de espera 

municipal para área apontada 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 

da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
120077, 121134, 122233, 123217 

FINALIDADE 

Levantamento mensal das Internações de 
pacientes entre zero e um ano de idade com dados 

individualizados e Agravos de Notificação 
Encontrados em cada competência para 

Ambulatório de Pediatria de Risco, referente aos 
itens 5.16 e 5.26 do Plano Operativo Anual 2021. 
Competências de Agosto, Setembro, Outubro e 

Novembro/2021.  
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS Relatório mensal de Auditoria para o Apoio Técnico 
da Saúde da Criança. 

 
  



P r e f e i t u r a  d a  E s t â n c i a  B a l n e á r i a  d e  P r a i a  G r a n d e  
Estado de São Paulo 

Secretaria de Saúde Pública 

Relatório Anual de Gestão 2021 

 

95 | Página 

AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119514, 120653, 121588, 122277 

FINALIDADE 

Programa SISCOLO - Identificação das cirurgias 
por neoplasia de colo uterino realizadas no HMID - 
Hospital Municipal Irmã Dulce com procedimento, 

data de realização e resultado de 
anatomopatológico da peça cirúrgica. 

Competências de Julho, Agosto, Setembro e 
Outubro/2021. Instrumento para avaliação da 

realidade municipal atual nas áreas apontadas. 
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 
da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 
AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119515, 120654, 121589, 122278 

FINALIDADE 

DIU – verificar a quantidade de procedimentos de 
inserção de Dispositivos Intrauterinos no pós-parto 

realizados e registrados pela equipe do Hospital 
Irmã Dulce, e as notificações de contrarreferência 

para Atenção Básica de Saúde no sistema 
informatizado nas Competências Julho, Agosto, 

Setembro e Outubro/2021.  
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Hospital Municipal Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Coordenação 

da Saúde da Mulher. 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Setores Internos da SESAP 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119516, 120656, 121590, 122279 

FINALIDADE 

Levantamento dos atendimentos das urgências 
odontológicas realizados na Porta de Entrada do 
Tipo Geral no CHID, referentes ao item 5.28 do 
Plano Operativo Anual POA 2020 e POA 2021. 
Competências de Julho, Agosto, Setembro e 

Outubro/2021.  
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para avaliação da realidade municipal 

atual nas áreas apontadas 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Divisão de 

Saúde Bucal 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119634, 121034, 121495, 122782 

FINALIDADE 

Análise de procedimentos cirúrgicos e 
ambulatoriais de consultas e exames de apoio e 

diagnóstico e terapêutico realizados pela 
credenciada Irmandade De Misericórdia da Santa 

Casa de Santos, referente ao Termo de 
Credenciamento nº08/2019 para prestação de 

serviços técnicos especializados nas competências 
Agosto, Setembro, Outubro e Novembro/2021.  

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA 
Irmandade de Misericórdia da Santa Casa de 

Santos 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para monitoramento, 

acompanhamento, avaliação e faturamento dos 
procedimentos cirúrgicos e ambulatoriais 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório mensal de Auditoria para a Divisão de 

Controle 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119200 

FINALIDADE 

Avaliação sobre o atraso entre a disponibilização 
de resultado de exames de laboratório e avaliação 
médica dos mesmos e/ou anexação aos autos dos 

prontuários dos pacientes internados em leitos 
complementares de UTI(Inquérito Civil nº 

14.0395.0001282/2020-8): análise de 10% dos 
prontuários faturados nas Unidades de Terapia 

Intensiva do Complexo Hospitalar Irmã Dulce  (UTI 
Adulto, UTI pediátrica, UTI Neonatal, UTI 

Adulto/COVID-19) referente às competências de 
Abril, Maio e Junho de 2021. 

STATUS DA AUDITORIA Encerrada 
UNIDADE AUDITADA Complexo Hospitalar Irmã Dulce 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para monitoramento, avaliação e 

“resposta” ao Inquérito Civil nº 
14.0395.0001282/2020-8. 

ENCAMINHAMENTOS 
Relatório de Auditoria para Secretário Municipal de 

Saúde Pública. 
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AUDITORIA – 3° QUADRIMESTRE 2021 

AUDITORIAS REALIZADAS OU EM 
FASE DE EXECUÇÃO? (EM 
ANDAMENTO, ENCERRADA, 
PROGRAMADA, REPROGRAMADA 
OU CANCELADA 

Sim 

ENTE FEDERATIVO Praia Grande 
DEMANDANTE Secretaria Municipal de saúde 

"ÓRGÃO RESPONSÁVEL  
PELA AUDITORIA" 

Auditoria Municipal 

SISAUD/SUS Sim 
"Nº DA  

AUDITORIA" 
119563 

FINALIDADE 

Análise de procedimentos hospitalares e 
ambulatoriais de consultas e exames de apoio e 

diagnóstico e terapêutico realizados pela 
credenciada Instituto Visão do Bem (IBV), referente 
ao Termo de Credenciamento nº13826/2020 para 
prestação de serviços técnicos especializados na 

competência Agosto/2021.  
STATUS DA AUDITORIA Encerrada 

UNIDADE AUDITADA Instituto Visão do Bem (IBV) 

RECOMENDAÇÕES 
Instrumento para monitoramento, 

acompanhamento, avaliação e faturamento dos 
procedimentos cirúrgicos e ambulatoriais 

ENCAMINHAMENTOS Relatório mensal de Auditoria para a Divisão de 
Controle 

 
 
 

 Análise e considerações das Auditorias 

 

Conforme apresentação junto às Audiências Públicas da Saúde, 

as auditorias municipais concentraram-se particularmente no monitoramento do 

Terceiro setor junto ao Contrato de Gestão n°. 141/2018 do Complexo Hospitalar 

Irmã Dulce e de prestação de serviços pela modalidade de credenciamento. 
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ANÁLISES E CONSIDERAÇÕES GERAIS 

 
O Relatório Anual de Gestão 2021 descreve, de forma detalhada, 

o resultado das ações da Secretaria de Saúde Pública para o cumprimenta das metas 

estabelecidas na respectiva Programação Anual de Saúde (PAS 2021). 

Como principais marcos desta competência anual, após a 

consolidação de um ciclo de expansão da estrutura física da Atenção Básica 

(prioridade estabelecida junto ao Plano Municipal de Saúde 2014/2017) e apesar 

dos desafios impostos por uma Pandemia que entrará para a história como uma das 

grandes Pandemias e crises sanitárias vivenciadas pela Humanidade, a Gestão 

municipal concluiu em 2021 uma agenda de compromissos assumidos junto ao 

PMS 2018/2021.  

Assistiu-se à inauguração de duas novas unidades de saúde de 

grande porte, quais sejam Usafas Noêmia, no Bairro Tupi e a Usafa Guilhermina, 

a expansão de diversas unidades da Rede Básica e a construção do novo Centro de 

Especialidades Médicas e Oftalmológica, bem como serviços ambulatoriais 

especializados e leitos hospitalares, conforme narrado no presente instrumento.  

Em 2021, no auge da Pandemia, buscando as melhores 

evidências científicas para uma ação baseada em evidências e otimização da 

utilização da infraestrutura instalada, o município – utilizando todo a rede 

assistencial, o Comitê Técnico-cientíco, o monitoramento e acompanhamento dos 

casos pelo ACOLHE PG e especialmente a atuação da vigilância epidemiológica 



P r e f e i t u r a  d a  E s t â n c i a  B a l n e á r i a  d e  P r a i a  G r a n d e  
Estado de São Paulo 

Secretaria de Saúde Pública 

Relatório Anual de Gestão 2021 

 

102 | Página 

– respondeu exemplarmente em uma ação orquestrada de enfrentamento da 

Pandemia por COVID19. 

Deflagrando a mais eficiente ação pública de combate a 

Pandemia, o ano de 2021 assistiu a primeira vacinação para COVID19 em Praia 

Grnde, em 20 de janeiro de 2021, em um profissional médico do SAMU com 30 

anos de carreira e 67 anos de idade, a ilustre Dra. Teresinha Saddi. O ato simbólico 

representou o início de um intenso processo de ação da Secretaria de Saúde Pública 

em garantir locais de vacinação, suprimento de insumos e recursos humanos em 

uma atuação coordenada pela Vigilância Epidemiológica, garantindo-se em 

janeiro o início da vacinação de profissionais de saúde, atuando na linha de frente, 

de povos indígenas no território e idosos acima de 85 anos. Essa ação foi 

progressivamente atingindo grupos etários mais jovens, seguindo cronograma do 

Ministério da Saúde, abarcando maiores de 80 anos (fevereiro/2021), 70 anos 

(março/2021), 64 anos (abril/2021), acima de 43 anos e 40 anos com comorbidades 

(maio/2021), 40 anos (junho/2021), 27 anos (julho/2021) e, finalmente, ainda em 

uso off label, acima de 13 anos de idade (agosto/2021). Assim, o município 

conseguiu atingir cobertura vacinal acima de 90% da população, superando a 

cobertura de muitos países desenvolvidos no mundo. 

A atuação do ACOLHE PG, articulando a Atenção Primária à 

Saúde municipal, em 100% de cobertura e horário estendido até 22h no auge da 

pandemia, na companhia da Rede de Urgência e Emergência, hospital de 

Campanha Falcão e os 100 leitos de UTI do Complexo Hospitalar Irmã Dulce, 
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orientou e proporcionou conforto humanizado no monitoramento, a cada 24 a 48h 

conforme indicação, de munícipes suspeitos e acometidos por COVID19. 

Contando com uma rede diferenciada e uma oferta de leitos 

acima da média regional, o município de Praia Grande figurou, em 2021, entre as 

maiores ofertas de internações e diárias de UTI na Baixada Santista com uma 

mortalidade em hospital de campanha 10 vezes menor do que a média da região, 

conforme resultados a serem apresentados neste relatório anual de gestão. 

O ano de 2021, vacinados os profissionais de saúde e população 

vulnerável, também foi palco da retomada de grandes ações de promoção de saúde 

e prevenção de doenças, merecendo destaque as ações especiais de combate a 

arboviroses (com ação tática de diversos segmentos atuando nos bairros com 

orientação de combate a criadouros de mosquito), a ampliação da oferta de 

colpocitológico para prevenção de câncer de colo após período de restrição de 

rastreamento imposta pela pandemia  e busca ativa de crianças e adolescentes para 

atualização do calendário vacinal do Programa Nacional de Imunização. 

Também em 2021, o município inovou nas ações de 

planejamento necessárias a realização da 10ª. Conferência Municipal de Saúde, 

com todas as medidas de segurança necessárias em uma conferência virtual e 

presencial na Secretaria de Saúde, adotando-se medidas de distanciamento social 

e mitigação de transmissão. 

A 10ª. Conferência Municipal de Saúde, renovando a 

participação social no SUS com o novo Conselho Municipal de Saúde e diretrizes 

para a elaboração do novo Plano Municipal de Saúde 2022-2025, contou com 
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intensa participação da sociedade praiagrandense, contando com mais de 70 

representantes do segmento usuário e elegendo os novos 20 conselheiros 

municipais. 

Todavia, inquestionavelmente o ano de 2021 foi marcado pelos 

desafios e lutas para o enfretamento da Pandemia de Importância Internacional por 

COVID19. Atendendo-se aos ditames estabelecidos pela NOTA TÉCNICA N° 

7/2020 – CGFIP/DGIP/SE/MS e buscando adequar e promover a inclusão, junto à 

Programação Anual de Saúde 2021. 

O ano de 2021 iniciou-se com uma alta incidência de casos 

graves e críticos, acima de 200 pacientes por semana epidemiológica. Com 

realidade semelhante em todo o Estado de São Paulo,  temendo um novo aumento 

da incidência de casos com a proximidade do Carnaval na semana epidemiológica 

07, o Governador do Estado de São Paulo, Sr. João Agripino da Costa Doria Júnior 

suspendeu os pontos facultativos de Carnaval, colocando o Estado em fase 

vermelha. 

Sendo a principal fonte de turismo litorâneo para a Baixada 

Santista, o município de São Paulo também aderiu a suspensão de Carnaval através 

do Decreto Municipal n° 60.060, de 29 de janeiro de 2021. 

Todavia, apesar dos esforços interfederativos e ações dos 

prefeitos da Baixada Santista para orientar adesão ao uso de máscara e 

distanciamento social, observou-se grande movimento de banhistas nas Praias do 

Litoral Sul paulista, observando-se uma retomada no número de casos graves e 

críticos nas duas semanas epidemiológicas subsequentes, de 7 a 9, com uma 
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velocidade de expansão de ∫ ln൫𝐸(𝑆𝐸)൯ = −9,7218 +  0,2457. 𝑆𝐸
଴ଽ

଴଻
, implicando 

em uma projeção estimada de 405 a 517 pacientes/dia/semana entre as semanas 

epidemiológicas 11 e 12. 

 

 
Fonte: SESAP10.3 – Subsecretaria de Planejamento em Saúde. 

 

Essa projeção foi apresentada por Sua Excelência a Prefeita Sra. 

Raquel Auxiliadora Chini, durante evento na Câmara Municipal, em 04 de março 

de 2021, contando com o apoio do Poder Legislativo, onde foi deliberada a 

manutenção da fase vermelha no município e a decisão de ampliação do número 

de leitos complementares de UTI adulta para enfrentamento do que foi 

caracterizado posteriormente como “segunda onda” através da aquisição de novos 
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30 ventiladores pulmonares e ampliação de 30 para 60 leitos de UTI adulto 

COVID19. 

 
Fonte: G1 Santos, 27 de março de 2021. 

 
 

Assim, quando se deflagrou as oficinas de elaboração do 

Relatório Anual de Gestão 2020, entre 24 de fevereiro a 15 de março de 2021, 

coincidindo com as semanas epidemiológicas 09 e 10 de 2021, o município já 

havia identificado a retomada do aumento no número de pacientes graves e críticos 

a uma velocidade de ∫ ln൫𝐸(𝑆𝐸)൯ = 17,6543 +  0,3756. 𝑆𝐸
଴ଽ

଴଻
, após festividades 

de carnaval, o que implicou em esforços da gestão municipal no enfrentamento 

desta “segunda onda”. 
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Vivenciando a disseminação das variantes Zeta (P.2) e Delta 

(B.1.617.2) e a progressiva perda da adesão às medidas mais restritivas de 

distanciamento social, o município de Praia Grande assistiu ao pleno potencial de 

reprodução viral apontados pelo estudo do National Center for Biotechnology 

Information, (Cascella M, Rajnik M, Cuomo A, et al, 2020) com Ro em 2,24 

[I.C.95%: 1,96 – 2,55], atingindo um cume de aproximadamente 800 

pacientes/dia/semana entre as semanas 21 e 22 de 2021. 

 
 

Fonte: 10ª. Conferência Municipal de Saúde. 
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A preparação da capacidade instalada de leitos clínicos e 

complementares de UTI destinados ao enfretamento da Pandemia em um cenário 

estimado de CUME de 993 pacientes/dia/semana, com expansão de 40 para 100 

leitos complementares no Complexo Hospitalar Municipal, bem como de novos 

leitos clínicos em hospital de campanha, possibilitou ao município ofertar um 

acesso diferenciado em relação aos parâmetros médios regionais. 

 
Esse acesso refletiu-se positivamente quanto ao desfecho duro 

de razão de mortalidade específica em relação aos demais Entes Federativos no 

Estado, algo prejudicado posteriormente pelo avanço da demanda espontânea 

proveniente de municípios vizinhos, mas também na melhora de parâmetros 

assistenciais.  

O Complexo Hospitalar Irmã Dulce estabeleceu-se como a 

maior oferta de diária de UTI na Baixada Santista durante o período crítico da 

pandemia junto ao primeiro semestre de 2021, sendo destino de acesso a leitos 

complementares para todo a região. 

 

Hospital SP (CNES) – jan/2020 a jul/2021 
Diárias de 

UTI 

2716097 COMPLEXO HOSPITALAR IRMA DULCE O S S 5.761 

6998704 COMPLEXO HOSPITALAR DOS ESTIVADORES 5.333 
0104795 HOSPITAL DE CAMPANHA COVID 19 HOSPITAL VITORIA 4.872 
2025752 SANTA CASA DE SANTOS 4.694 
2079720 HOSPITAL GUILHERME ALVARO SANTOS 3.466 
2754843 HOSPITAL SANTO AMARO 3.344 
3021378 HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO VICENTE 2.980 
7544529 INST DE INFECT EMILIO RIBAS II BAIXADA SANTISTA 2.570 
2087804 HOSPITAL REGIONAL JORGE ROSSMANN DE ITANHAEM 1.962 
2078473 HOSPITAL DR LUIZ CAMARGO DA FONSECA E SILVA 1.943 
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2080354 HOSPITAL SANTO ANTONIO SANTOS 961 
2042894 SECAO PRONTO SOCORRO CENTRAL SEPROS C 901 
2698471 SECAO HOSPITAL MUNICIPAL DR ARTHUR D. PINTO 670 
2083272 HOSPITAL MUNICIPAL DE BERTIOGA 190 

Fonte: DATASUS/SIH. 
 

Também na oferta de leitos hospitalares de média complexidade 

o município de Praia Grande destacou-se, tendo seu Hospital de Campanha Falcão 

e Complexo Hospitalar Irmã Dulce, posicionando-se entre as três maiores ofertas 

de internação hospitalar de síndromes gripais agudas moderadas e graves entre os 

equipamentos da Baixada Santista. 

 

Hospital SP (CNES) – jan/2020 a jul/2021 Internações 

0105589 HOSPITAL DE CAMPANHA COVID 19 FALCAO 1.724 

0104795 HOSPITAL DE CAMPANHA COVID 19 HOSPITAL VITORIA 1.618 
2716097 COMPLEXO HOSPITALAR IRMA DULCE O S S 1.314 
3021378 HOSPITAL MUNICIPAL DE SAO VICENTE 1.298 
6998704 COMPLEXO HOSPITALAR DOS ESTIVADORES 1.130 
2025752 SANTA CASA DE SANTOS 939 
2087804 HOSPITAL REGIONAL JORGE ROSSMANN DE ITANHAEM 753 
2078473 HOSPITAL DR LUIZ CAMARGO DA FONSECA E SILVA 655 
2079720 HOSPITAL GUILHERME ALVARO SANTOS 630 
2754843 HOSPITAL SANTO AMARO 497 
2083272 HOSPITAL MUNICIPAL DE BERTIOGA 405 
7544529 INST DE INFECT EMILIO RIBAS II BAIXADA SANTISTA 400 
0102792 HOSPITAL DE CAMPANHA COVID 19 UPA CENTRAL 395 
0102806 HOSPITAL DE CAMPANHA COVID 19 UPA ZONA LESTE 285 
2698471 SECAO HOSPITAL MUNICIPAL DR ARTHUR D. PINTO 231 
2042894 SECAO PRONTO SOCORRO CENTRAL SEPROS C 154 
2080354 HOSPITAL SANTO ANTONIO SANTOS 145 
0102571 HOSPITAL DE CAMPANHA COVID 19 AFIP 115 
0179914 HOSPITAL DE CAMPANHA COVID 19 SV CONTINENTAL 40 
2698463 SECAO HOSPITAL E MATERN. MUNICIPAL DR S. FONTES 3 
2024438 HOSPITAL E MATERN. DR ADONIRAN C. C. MONGAGUA 2 

Fonte: DATASUS/SIH. 
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As ações do Plano Municipal de Contingência à Pandemia de 

Importância Internacional por COVID19, em sua estratégia de predição e 

deflagração de ações para adequado dimensionamento entre a oferta de leitos de 

média complexidade e leitos de UTI no reconhecimento precoce de evolução de 

pacientes graves para críticos proporcionou a menor razão de mortalidade 

específica por 1.000 internações entre os hospitais de campanha da Baixada 

Santista. 

Hospitais de Campanha COVID19 
jan/2020 a jul/2021 

Mortalidade/ 
1.000 internações 

0179914 Hospital de Campanha Covid 19 SV Continental 350 
0104795 Hospital de Campanha Covid 19 Hospital Vitoria 244 
0102792 Hospital de Campanha Covid 19 Upa Central 159 
0102806 Hospital de Campanha Covid 19 Upa Zona Leste 98 
0102571 Hospital de Campanha Covid 19 AFIP 70 
0105589 Hospital de Campanha Covid 19 Falcão 19 

Fonte: DATASUS/SIH. 
 
 

Com o arrefecimento da incidência semanal de pacientes graves 

e críticos, a partir da segunda quinzena de junho de 2021, e a realização da 10ª. 

Conferência municipal de Saúde, em 31/07/2021, houve o estabelecimento de 

cenário epidemiológico e institucional para a construção da proposta de retomada 

das atividades não COVID junto ao PAS2022. 

A fase mais intensa de 2021 encontrou seu nadir a partir da 

semana 37, iniciando-se o mais longo período de estabilidade verificado durante a 

Pandemia, em patamares baixos de incidência, com amplitude entre 37 a 111 

pacientes graves e críticos por dia/semana (p.d.s), média = 66 [I.C95%: 57-79], ao 
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longo de 16 semanas epidemiológicas (37 a 52 de 2020) no território 

praiagrandense. 

Após a introdução na literatura mundial das variantes Epsilon 

(B.1.427 e B.1.429), Eta (B.1.525) e Iota (B.1.526) nos Estados Unidos da 

América e a Theta (P.3) nas Filipinas e Japão, o segundo semestre de 2021 

catalogou as novas variantes Lambda (C.37) no Peru, Mu (B.1.621) na Colombia 

e, entre novembro a dezembro de 2021, as variantes Kappa (B.1.617.1) na Índia e 

Omicron (B.1.1.529) na África do Sul (Cascella M, Rajnik M, Cuomo A, et al., 

2022).  Segundo os autores, todas estas pertenceriam ao grupo VOIs (Variants of 

Interest), que seriam variantes com marcadores genéticos específicos que 

aumentariam potencialmente a transmissibilidade e virulência, sendo esta última 

uma variante de preocupação (VOC). Na Baixada Santista, a Ômicron foi inserida 

em dezembro (anexo I), com aumento de mais de 1000% no Estado de São Paulo, 

tornando-se hegemônica nos testes de sequenciamento, segundo comunicado do 

Instituto Butantã (anexo II), acompanhada da concomitância de casos de gripe por 

Influenza H3N2 em todo o país (anexo III).  

No território praiagrandense, o reflexo dos novos agentes 

etiológicos implicaram em rápido aumento no número de internações de pacientes 

graves e críticos entre as semanas epidemiológica 01 a 03 de 2022 junto ao 

Complexo Hospitalar Irmã Dulce, modificando o coeficiente angular das últimas 

16 semanas de 2021 de ∫ ln൫𝐸(𝑆𝐸)൯ = 2,3247 + 0,0193. 𝑆𝐸
ହଶ

ଷହ
 para 
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∫ ln൫𝐸(𝑆𝐸)൯ = −33,3461 + 0,3573. 𝑆𝐸
଴ଷ

ହଶ
, o que será discutido no próximo 

Relatório Anual de Gestão 2022. 

 

 
Fonte: Série histórica do Censo COVID-19/CRUE-PG. 

 

Assim, a introdução da variante ômicron, em dezembro de 2021 

alterou a expectativa de aumento de casos graves e críticos por dia/semana 

epidemiológica de 2% para 42% (R.R. = 42,95% [I.C.95%: 27,36% - 44,24%], , 

corroborando com uma expectativa teórica de cume de casos entre 202 a 576 

pacientes/dia/semana nos equipamentos municipais. 
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Fonte: Série histórica do Censo COVID-19/CRUE-PG. 

 

O comportamento da nova variante ômicron, com uma 

transmissibilidade e virulência respectivamente 13 e 2,8 vezes maior do que a 

variante Delta (CHEN et al., 2021), influenciou a decisão da Secretaria no Plano 

de retomada de assistência não COVID, assumindo-se uma atitude conservadora 

no limite superior estimado de leitos hospitalares. 

 

Plano de Contingência de leitos hospitalares para pandemia COVID – 2022 

Complexo Hospitalar Irmã Dulce – 1°. quadrimestre/2022 

Erro padrão da média = 1,0439 
   

Pacientes graves e críticos (intervalo inferior de 

cume) 
200 202 204 
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Pacientes graves e críticos (intervalo médio de 

cume) 
448 450 452 

Pacientes graves e críticos (intervalo superior de 

cume) 
574 576 578 

Estimativa de leitos Hospitalares  
Leitos clínicos de média complexidade 19 42 54 

Leitos de UTI COVID-19 adulto (SCNES 26.12) 10 21 27 
Estimativa teórica de necessidade de leitos enfermaria clínica e de UTI COVID-19. 
Fonte: SESAP 10.3. 
 

 

A adoção do parâmetro clássico de incidência de casos graves e 

críticos – com casos de média complexidade representando o dobro da incidência 

de casos críticos – sugeriria uma necessidade de 21 leitos de UTI COVID-19 

adulto (variação entre 10 a 27 leitos) e 42 leitos de clínica (variação entre 19 a 54 

leitos). 

Desta forma, no ano de 2021, o município mereceu destaque em 

âmbito regional e nacional pelo enfrentamento que proporcionou à Pandemia. Em 

âmbito nacional, foi citado por grandes veículos de imprensa pela estratégia que 

adotou na priorização de utilizar sua cobertura diferenciada com mais de 100 

equipes de Estratégia de Saúde da Família na Atenção Básica no acolhimento das 

Síndromes Gripais Agudas, enquanto a maior parte dos municípios fechou suas 

unidades para essa modalidade de atendimento, influenciado importantes 

pensadores nas diversas esferas interfederativas. Em âmbito regional, demonstrou 

ter proporcionado uma gestão custo-efetiva na operacionalização do fluxo 

regulatório municipal entre Atenção Básica, prontos-socorros, Hospitais de 
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Campanha e componente hospitalar (leitos de média e UTI do Complexo 

Hospitalar Irmã Dulce), proporcionando uma quantidade de leitos acima da média 

com menor custo e melhor resultado em alguns indicadores de saúde, 

proporcionando ao município uma mortalidade 10 vezes menor que os demais 

hospitais de campanha COVID19 da região e conferindo a Praia Grande a nota 

máxima “A” de alta efetividade em planejamento, segundo o Índice de Efetividade 

da Gestão Municipal (IEG-M) do ilustre Tribunal de Contas do Estado de São 

Paulo, único do Estado contemplado com tal nota, com uma gestão comprometida 

e custo-efetiva na operacionalização da atenção à saúde municipal e regional. 
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27. RECOMENDAÇÕES PARA O PRÓXIMO EXERCÍCIO 
 

Em consonância com os anseios da sociedade praiagrandense, 

compilados na 9ª. Conferência Municipal de Saúde e nos projetos presentes no 

Plano Municipal de Saúde 2018-2021 e na Programação Anual de Saúde 2021, a 

gestão municipal cumpriu rigorosamente extensa agenda de investimentos em 

2021, com engajamento e empenho no enfretamento da maior crise sanitária vivida 

nos últimos 100 anos. 

Praia Grande mereceu destaque em âmbito regional e nacional 

pelo enfrentamento que proporcionou à Pandemia por SARS-CoV-2, valorizando 

a importância da Atenção Primária à Saúde no acolhimento e coordenação do 

cuidado das síndromes gripais agudas, influenciando os diversos Entes Federativos 

na estratégia de enfrentamento da Pandemia, e sendo referência regional no 

atendimento de média e alta complexidade hospitalar, proporcionando ao 

município uma mortalidade 10 vezes menor que os demais hospitais de campanha 

COVID19 da região e conferindo a Praia Grande a nota máxima “A” de alta 

efetividade em planejamento, segundo o Índice de Efetividade da Gestão 

Municipal (IEG-M) do ilustre Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, único 

do Estado contemplado com tal nota, com uma gestão comprometida e custo-

efetiva na operacionalização da atenção à saúde municipal e regional 

Finalmente, em um cenário de alta cobertura vacinal para 

COVID19 no território municipal e a vitória de não mais assistir baixas entre as 

equipes de saúde em decorrência da Pandemia em 2021, reiteramos neste Relatório 
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Anual de Gestão condolências as famílias praiagrandenses, que perderam 

familiares em 2020 e 2021, em decorrência da Pandemia e dedicamos os esforços 

narrados neste instrumento de planejamento em homenagem aos servidores 

públicos e parceiros institucionais das diversas Secretarias desta municipalidade e, 

muito especialmente, aos que adoeceram na prestação de serviço e em memória 

daqueles que bravamente perderam a vida em serviço, como heróis a quem 

prestamos saudosas homenagens, pelo atendimento direto à Pandemia em defesa 

da atenção à saúde de nossa população. 

Como desafios e recomendações, para 2022, resta manter a 

pujança da Gestão municipal na agenda de inaugurações prevista no novo PMS 

2022-2025, buscando contemplar os anseio da população praiagrandese junto a 

10ª. Conferência Municipal de Saúde , ocorrida em 31 de julho de 2021. 

 

 

  

___________ 
José Isaias Costa Lima 

Resp. Secretaria de Saúde Pública 
 


